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SEM-VINCO A0 NOSSO

DIONO ae transiICOo

Produzindo de forma responsdvel os metais e
minerais de que o mundo necessita para fazer
a transi¢do para um futuro mais sustentdvel.

Nosso plano de transicdo para 2026—2028
descreve como nossa estratégia de portfolio e
abordagem voltada para a minerag&o responsavel
Nos posiciona para aproveitarmos oportunidades,
criarmos valor e gerenciarmos riscos, & medida que
as economias globais se descarbonizam e o clima
continua mudando.

O plano de transi¢cdo se concentra em Nosso
portfolio simplificado, incluindo nossos negdécios
de Cobre, Minério de Ferro Premium e Nutrientes
Agricolas, metais e minerais essenciais para a
transic@o para um mundo de baixo carbono.
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Em setembro de 2025, anunciamos um acordo para
combinar a Anglo American e a Teck Resources, por
meio de uma fus@o entre iguais, formando a Anglo
Teck plc, que se tornaria uma empresa apoiadora
global em minerais criticos.

Quando a fusdo estiver concluida, atualizaremos
nosso plano de transicdo, incluindo as nossas
ambicdes e metas climdticas, para refletir a
empresa resultante da fusdo. Nesse interim, n&o
ficaremos parados.

Este plano descreve as acdes que esperamos tomar
Nos proximos trés anos para a execucdo da nossa
ambicdo climdtica. Ele define as dependéncias que
estamos considerando e as bases j& em vigor para
viabilizarmos aimplementacdo.

Com base em nossa Estratégia de Sustentabilidade
atualizada, o plano de transi¢cdo reafirma como
estamos vivendo nosso Proposito: reimaginar a
minera¢do para melhorar a vida das pessoas.
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Como navegar neste plano

Definindo a transicéo

Usamos o termo transi¢cdo para
definir a mudanca sistémica

de uma economia baseada em
combustiveis fosseis para uma
economia de baixo carbono ou de
emissoes liquidas zero, adaptando-
nos aos efeitos do aquecimento do
planeta, com o objetivo de mitigar
o aumento da temperatura e
promover a sustentabilidade
ambiental.

» Nossos termos definidos podem ser
encontrados em nosso Glossdrio

Escopo deste plano

Nosso portfolio simplificado, apos as
alienacgées planejadas’ e antes da
conclus@o de nossa fuséo com a Teck
Resources. Isso inclui nossos negocios
de Cobre, Minério de Ferro Premium e
Nutrientes Agricolas, juntamente com
Nnossos interesses em manganés.

Embora a nossa estrategia seja para

a criagdo de valor sustentada a longo
prazo, este plano destina-se a abranger
o periodo de 2026 a 2028.

Definindo a neutralidade do carbono

Uma condi¢do na qual, durante um periodo de tempo
especifico, as nossas emissdes operacionais de gases
de efeito estufa (GEE) (Escopos 1 e 2) para as nossas
operacdes gerenciadas foram reduzidas como resultado
de reducdes nas emissdes de GEE, tendo sido
compensadas quaisquer emissdes residuais, incluindo

0 uso de compensacdes.?

Nossa abordagem e guiada pela hierarquia de mitigacdo
e n&o dependeremos de compensacdes adquiridas no
mercado para compensar mais de 10% de nossas
emissdes de referéncia de 2020.

Veja como nosso plano de transigdo esta vinculado
a nossa Estratégia de Sustentabilidade

OOt

Lider corporativo
S de confianca

Ambiente
saudavel

o0
244
Comunidades
présperas

o < A

Usamos os icones do tema nossa
Estratégia de Sustentabilidade em
nossos estudos de caso ao longo

do nosso plano de transigdo. Eles
sinalizam as interdependéncias entre
nossos negocios, acdo climdtica e
nossa abordagem em outras
prioridades de sustentabilidade,
conforme estabelecido em nossa
Estrategia de Sustentabilidade.

Ambicdo do plano de transigéo
Para produzir de forma responsavel
os materiais neutros em carbono
de que o mundo precisa para fazer
atransigdo e sustentar um futuro
de baixo carbono.

Governanga

O Conselho da Anglo American plc
aprovou este plano de transi¢éo
em 19 de fevereiro de 2026.

Relataremos o progresso em
relacdo ao nosso plano por meio
do Relatorio Anual Integrado.

Agradecemos dos N0ssos
investidores e partes interessadas
pelo apoio que nos ajudaram a
moldar e entregar este plano de
transi¢do.

Em 2024, anunciamos nossa intengéo de vendermos nossos negoécios de Carvdo Siderurgico e Niquel e de alienarmos ou fazermos a ciséo do nosso negocio de diamantes (De Beers).

Esses processos de venda e separagdo permanecem em andamento no momento da publicagéo deste plano de transi¢do e continuam sendo uma parte importante da simplificagdo

de nosso portfélio.

Nossa defini¢é@io de neutralidade de carbono estd fundamentada no padréo ISO 14068-1:2023 da Organizagdo Internacional de Normalizagdo, Processo de mudangas climdticas —

Transigdo para emissdes liquidas zero — Parte 1: Neutralidade de carbono. Nossa ambigéo de alcangarmos a neutralidade de carbono até 2040 em todas as operagdes gerenciadas

exclui a Kumba Iron Ore.
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com nosso Presidente e CEO

Stuart Chambers
Lider

Duncan Wanblad
Presidente Executivo

Stuart, o que vocé considera como valor para a

Anglo American a publica¢éo de um plano de transicGo?
Estamos comprometidos hd muitos anos em desempenhar

nosso papel na abordagem dos desafios das mudangas
climdticas e explicamos o que isso significou para nossos
negocios em nossas divulgacdes anuais. No entanto, nunca
explicamos, de forma ampla, por que acreditamos que a
Anglo American representa uma proposta de investimento
mais solida & luz do nosso plano de transicdo.

Esse plano de transicdo, informado pelas diretrizes
desenvolvidas pela Forca-tarefa do Plano de Transicdo (TPT),
faz exatamente isso. Ele explica como o cobre, o minério de
ferro premium e, no futuro, os nutrientes agricolas que a

Anglo American produz sdo matérias-primas criticas durante
e além da transi¢do para um mundo de baixo carbono. E isso
mostra como estamos comprometidos em produzir esses
metais e minerais essenciais de maneira responsavel e neutra
em carbono. Em suma, este plano mostra como a estrategia
da Anglo American se alinha com o futuro que todos
queremos ver.

Nossa inteng¢do de criar a Anglo Teck através de uma fus@o
entre iguais, aprovada recentemente pelos acionistas de
ambas as empresas, € uma continuagdo dessa estratégia.
Uma vez concluida a fusdo, teremos que atualizar este
plano, incluindo nossa ambicdo e metas climdaticas, em
reconhecimento ao novo portfolio. A importdncia que damos
amineracdo responsavel persistird. Este plano deixa claro

o trabalho que continuaremos a fazer como uma

Anglo American independente nesse meio tempo.

P: Como isso se traduzird em
valor para nossas partes interessadas?

O principal impulsionador de valor € o nosso portfélio
de ativos de classe mundial que ja entregam, e continuardo a
entregar, os metais e minerais que ajudardo a criar e sustentar
um mundo de baixo carbono. Além disso, nossa abordagem
voltada para operar o portfolio garante que estamos tornando
a empresa resiliente aos efeitos das mudangas climdticas e
ajudando a garantir nossa licenca para operar por meio de
uma abordagem responsdvel d minerac&o. Vemos isso como
um elemento-chave da nossa contribuicdo para uma transicdo
justa onde operamos.

Essa abordagem, descrita neste plano, nos permitird acessar
futuras oportunidades de mercado, atrair mais investimentos
e fortalecer nossa reputacdo junto aos clientes e partes
interessadas.
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P: Duncan, nosso clima estd mudando. Qual papel
a Anglo American pode desempenhar em resposta
a esse desafio?

O Copernicus Climate Change Service confirmou que
2024 foi o ano mais quente jd registrado e foi, em média,
mais de 1,5 °C mais quente do que as medias pré-industriais.
A medida que atemperatura global aumenta, o clima estd
mudando. Sabemos que um clima mais quente significa
eventos climdticos extremos mais regulares. Os impactos
exatos diferem, dependendo de onde estamos, mas a
mudang¢a estd acontecendo em todos os lugares.

Nosso papel € apoiar aresiliéncia de nossas operagdes

e comunidades onde operamos diante dessas mudancas,
ao mesmo tempo em que desempenhamos nossa parte
reduzindo as emissdes de GEE associadas aos nossos
negocios.

P: Quais sdo suas metas para emissées de GEE?

Temos a ambicdo de alcangar a neutralidade de carbono
até 2040, em consondncia com os objetivos de longo prazo do
Acordo de Paris. Definimos uma meta provisoéria para reduzir
nossas emissdes de Escopos 1 e 2 em 30% até 2030 em
relacdo aos dados de referéncia de 2020. Se as condicdes
permitirem, iremos mais longe, buscando esforcos para
alcancar uma reducgdo de 35% alinhada ao Acordo de Paris
ate 2030.

Mais de 85% de nossas emissdes de Escopo 3 relacionadas
ao nosso portfolio simplificado provém do processamento
de minério de ferro por nossos clientes. Apoiaremos uma
trajetoria alinhada ao Acordo de Paris para a industria
siderurgica, visando uma intensidade média de emissdes de
1,3 tde CO,e por tonelada de ago bruto produzido a partir de
nosso minério de ferro até 2040.

P: Stuart, quais estruturas de governancga séo
necessdrias para entregar esse plano?

Temos estruturas bem estabelecidas que regem as
mudancas climdticas na Anglo American. O Conselho aprovou
este plano e os detalhes da ambicdo e metas climdticas, alem
da Estratégia de Sustentabilidade Anglo American mais ampla,
e recebemos atualizacdes regulares sobre o progresso da
implementacdo. O Conselho € apoiado em seu trabalho
por meio de subcomités e uma estrutura de governanca
organizada, responsavel por supervisionar a implementagdo
de projetos e o gerenciamento de riscos.

Essa abordagem € crucial para um problema como a
mudanca climatica, que afeta todos os nossos negocios
e todas as partes interessadas.
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Nosso plano de transicao

Ambicdo

Produzir metais neutros em carbono e minerais de que o mundo precisa até 2040.

Metas Escopos1e2 Escopo 3
Red ugd (o) de 3 OO/O Apoiar uma trajetoria alinhada a Paris para a industria
siderurgica, visando uma intensidade média de

até 2030 em relagdo aos dados .
N e e 00 emissdes de 1,3 tde CO,e por tonelada de acgo bruto

produzido a partir de nosso minério de ferro até 2040

Acdo Valor Criado
Portf(')lio 1.Um portfélio para a transi¢do Acesso ao mercado
Maior atratividade para os segmentos
. HIPR : : / prioritdrios de clientes, assegurando a
Q Cobre Minerio de Ferro Premium Nutrientes Agricolas obtencdio de prémios de precos
@ Permite a eletrificac¢do, fornecendo energia Vital para a produgdo de carvéo siderurgico Contribuir para uma forma mais
limpa e tecnologias de baixo carbono de baixo carbono e para reduzir nossas sustentdvel de alimentar o mundo Atendimento as tendéncias da demanda
emissées de Escopo 3 Alinhamento com as tendéncias da
transi¢do que moldardo a ofertaea
demanda dos nossos produtos nas
proximas décadas
A 2. Minimizando nossa pegada de carbono ACESSO O recursos
PrOdUQGQ peg Melhor acesso a novos recursos e
Responsovel Nossas operacgdes Cadeia de valor eXptG”i§eslcd°m bosedno reputacdo
sustentavel do operaaor
Aumentar a Fazer a transi¢cdo de Substituir o diesel usado Compensar nossas Fazer parceria com nossos P
@) produtividade do nossas operagdes para em nossas operagdes emissodes residuais acionistas para reduzir as Proposta de valor para o empregado
Nosso uso de energia energia renovavel de mineracdo emissc"?es em nossa cadeia de. Acesso a talentos de qualidade e maior
fornecimento e de nossos envios reteng&io em um mercado de trabalho
competitivo
. efea . . . . Continuidade dos negécios
3. Criar resiliéncia a um clima em mudanga e garantir nossa licenga para operar Menos interrupcdes operacionais, maior

Y/ Criar e implantar planos de
adaptagdo em nossos sites

Fundamentos para a implementacao

Integrar as interdependéncias do clima,
biodiversidade e dgua em nossa

’%‘ Estratégia de Sustentabilidade

resiliéncia operacional e menos desafios
relacionados a licenciamentos

de umatransi¢do justa Eficiéncia
Menores custos de insumos criticos e dos

custos de reabilitagdo e restauragdo

[ Ser guiado pelos principios
oD

Governanga Cultura Envolvimento

Responsabilidade final perante o nosso Conselho, remuneragéo Nossas pessoas sdo os impulsionadores da mudanga. Alinhamos nossas divulgagdes relacionadas ao clima com os principais
vinculada ao desempenho em relag¢éo ao plano de transicéo, Em todos os niveis temos as capacidades, a cultura e a padrdes e estruturas. Defendemos esta posicdo em consondncia com
estando o plano integrado no planejomento financeiro e nos lideranca adequadas para cumprir 0S NOSSOS COMPromissos os objetivos do Acordo de Paris e encorajamos as associagdes da nossa
processos de tomada de deciséo de negodcio industria a fazerem o mesmo
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Um plano de transicao que cria e protege
valor durante a transicdo e alem

Nosso plano de transi¢éo € implementado por meio de nossa estratégia e processos de negdcios,
moldando a estratégia de portfélio de longo prazo, até as decisées operacionais didrias que
tomamos. Essa abordagem integrada é fundamental para a forma como criamos e protegemos

o valor, tanto por meio da selecdo de portfélio quanto pela operagdo responsdvel dos nossos
ativos.

Operar um portfélio de ativos de classe mundial que
fornece os metais e minerais necessdrios para um mundo
de baixo carbono € um importante impulsionador de valor.

gelgielile Produgdo

responsavel

®

Proposta de
valor para o
empregado

.

Acesso a
recursos

Atendimento das
tendéncias da
demanda

Acesso ao
mercado

Continuidade
dos
negocios

Manter nossa reputacgdo de longa data como uma empresa
de mineragdo responsdvel é fundamental para garantir nossa
licenca de operacdo e o valor que protegemos e asseguramos.

Eficiéncia

< Valor estratégico que perdura a longo prazo

Valor operacional por meio da implementacdo continua em todo 0 Nosso negocio >

T T T T
1 [ [ 1
L] ¢ ¢ [

Nossa abordagem voltada
para a mineragcdo responsadvel
fornece acesso atalentos de
maior qualidade e reteng¢do
em um mercado de trabalho
competitivo.

Exceléncia operacional

e desempenho de
sustentabilidade em relacdo &
biodiversidade, dgua, emissdes
e impacto social apoiam:

— Melhor acesso a novos
recursos e expansdes

Um portfolio alinhado com

as principais tendéncias que
moldam a oferta e a demanda
de nossos produtos, refletindo o
que € necessdrio para entregar
atransi¢do para um mundo de
baixo carbono e o que serd
necessdario para sustentar

um futuro de baixo carbono.

Um portfolio de produtos que
maximiza as oportunidades

de captar precos premium para
metais e minerais produzidos
de forma responsdvel, incluindo
aqueles que apoiam resultados

de emissdes mais baixas. ,
Nossa cultura € um dos

principais impulsionadores do
desempenho, e nossas pessoas
vivem nosso proposito e valores
todos os dias. Elas séo parte
integrante da nossa reputacgdo, e

— Desenvolvimento de novos
ativos geradores de valor -
como Woodsmith e Sakatti.

Um portfolio de ativos que
mantém Nosso acesso bem
estabelecido aos mercados
de capitais globais e atrai
investidores de longo prazo.

Produtos resilientes ds
mudancas da demanda em
uma variedade de cendrios
de transi¢cdo confidveis.
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uma fonte de orgulho para todos.

¢

Menos interrupcdes operacionais
e menos desafios de
licenciamento/acesso.

O impacto e o desempenho
social de alta qualidade ajudam
a estabelecer relagdes mais
fortes e melhores.

Maior resiliéncia operacional e
menor exposigdo financeira a
eventos climdticos mais extremos
causados por mudancas
climdticas, por meio de
planejamento de adaptacdo

e exceléncia em biodiversidade
e gerenciamento da dgua.

¢

Custos mais baixos de insumos
criticos, como a reducdo dos
custos de eletricidade de
contratos de energia renovavel
na Ameérica do Sul.

Na Africa do Sul, espera-se
que a Envusa Energy forneca
eletricidade mais barata as
nossas operacgoes.

Custos operacionais reduzidos,
aumentando a produtividade
do nosso uso de energia e diesel.

Menores custos de reabilitacdo
e restauracdo por meio de uma
maior integracdo destas
atividades no planejamento
operacional.
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Desvendando as interdependencias

Fundamentado pelo trabalho da TPT, que estabelece boas
praticas para planos de transicdo robustos e confidveis,
esse plano se concentra principalmente na contribuicéo da
Anglo American para a transicdo para um mundo de baixo
carbono. A a¢do climdtica, no entanto, ndo existe em um
vacuo, e nossa abordagem voltada para a mineragdo
responsavel reflete as inter-relacdes e interdependéncias
de nossos negocios com o mundo natural e as comunidades
que nele vivem.

As mudangas climdticas, a biodiversidade e a dgua estéo
intrinsecamente interligadas. E também evidente que as
relagdes entre nossas atividades de negdcios e seus impactos
ambientais, sociais, econdémicos e culturais nas comunidades
e nos ecossistemas sdo complexas e multifacetadas.

Nossas atividades terdo impactos no meio ambiente e nas
comunidades. Neste plano, explicamos como analisamos as
interdependéncias dos impactos e como pretendemos mitigar
os riscos. Isso é o certo a fazer, mas também é critico para
assegurar e preservar nossa licenca para operar. Se néo
agirmos assim, os riscos aumentardo, incluindo atrasos

no licenciamento relacionado ao desempenho social

ou ambiental.

Nossa Estratégia de Sustentabilidade

Lider corporativo
5 de confianca

Ambiente
saudavel

o0
= )
Comunidades
prosperas

Mas nossa abordagem voltada para a minerac&o responsavel
vai alem. Consideramos cuidadosamente como nosso negocio
se inter-relaciona e, em alguns casos, € interdependente com

o mundo humano e natural ao nosso redor. Essa abordagem

€ detalhada em nossa Estratégia de Sustentabilidade,
anunciada em fevereiro de 2026, para refletir o formato do
nosso portfolio simplificado.

A Estrateégia de Sustentabilidade estd integrada ao nosso
negocio e reune as nossas prioridades de sustentabilidade
de forma coesa e coordenada. Este plano de transi¢do
complementa a Estratégia de Sustentabilidade.

Lideranca corporativa de confianga: gerar confianga com as
nossas partes interessadas e na nossa industria por meio
das nossas pessoas.

UL Nossas pessoas | Negdcios éticos | Influéncia global

Ambiente sauddvel: oferecer resultados ambientais positivos,
minimizar nossa pegada e alcangar a neutralidade de carbono.

Clima | Natureza | Agua

Comunidades présperas: atuar como um catalisador, fazendo
contribui¢des significativas e duradouras para as comunidades
onde operamos.

Meios de subsisténcia | Educagdo | Saude

Entregamos nossa estrategia de sustentabilidade por meio de:

Estratégia e planejamento integrados | Parcerias |
Tecnologia e inovacgdo | Lideranga e cultura

» Explore nossas Prioridades de Sustentabilidade em nosso site

Ao longo deste plano, compartilhamos histérias de nossas operagdes por meio de estudos
de caso que ilustram em termos reais as interdependéncias e conexdes entre nosso plano
de transicéo e nossas prioridades de sustentabilidade mais amplas, abrangendo naturezq,

responsabilidade pela dgua e impacto social.

Estudo de Caso

Plano de gerenciamento adaptativo da agua de Sishen

Operamos a mina de minério de ferro Sishen, que faz parte
da Kumba Iron Ore e estd localizada no Cabo Norte da
Africa do Sul. Apesar de estar em uma drea com escassez
de agua, Sishen é considerada "water positive”, exigindo
escoamento ativo para manter operagdes seguras e
eficazes.

O excesso de dgua é fornecido aterceiros, incluindo o
municipio local e o sistema regional de abastecimento
de dgua em grande escala, para uso potdvel e industrial.
Quando a dgua néo pode ser captada, é reinjetada no
subsolo através do programa de recarga gerenciada do
aquifero de Sishen, em Khai-Appel.

Qualquer aumento significativo na precipitagdo pode levar a
atrasos na producdo, erosdo do solo dentro e fora do site, bem
como inundagdes e erosdes ao longo das linhas ferrovidrias

e instalag8es de carregamento de portos. Como parte de um
plano amplo de gerenciamento adaptativo da dgua para uma
drea sujeita a eventos extremos de precipitagdo, investimos
cumulativamente cerca de US$ 50 milhdes na infraestrutura
de dguas pluviais de Sishen na ultima década.
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Sishen desenvolveu uma prdtica recomendada reconhecida
mundialmente, seu "plano de prontiddo para chuva”, com foco
no gerenciamento proativo da dgua de superficie para limitar
os impactos na producdo decorrentes de eventos de
precipitacdo. Desde entdo, isso foi adotado em um principio
de prdticas recomendadas da Anglo American que estd
sendo implementado em todo o portfolio.

Em 2024, concluimos uma grande atualizagdo para o sistema
de abastecimento de dgua em grande escala no municipio
de Joe Morolong, melhorando a seguranga hidrica para mais
de 6.000 moradores em quatro aldeias. O projeto reformou
nove pocos perfurados, movidos principalmente por energia
solar, que agora fornecem uma média de 480 KL de dgua
diariamente, proporcionando uma etapa significativa para a
seguranca hidrica sustentdvel para as comunidades onde
operamos.


https://www.angloamerican.com/sustainability-strategy
https://www.angloamerican.com/sustainability-strategy
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A Transicao

Fornecendo os produtos que
apoiam um futuro resiliente
e de baixo carbono.
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Transformando Nosso portfo

2020

A Anglo American garante o
futuro do projeto de polialita da
Woodsmith por meio da aquisi¢do
da Sirius Minerals Plc

2021

A Anglo American faz a cis@o
das suas operagdes de
carvéo térmico na Africa

do Sul para formar um
negocio cotado em bolsa
separadamente, a

Thungela Resources

2022

A Anglo American concluia
alienacdo de sua participagdo
aciondria de 33% na Cerrejon,
finalizando a saida das
operagdes de carvdo térmico

IO pAra A transicao

A Anglo American langa Inicio da produgdo de
um titulo vinculado & cobre em Quellaveco
sustentabilidade, no valor no Peru

de € 745 milhdes

A Anglo American e a EDF
Renewables formam a empresa
de joint venture Envusa Energy,
para fornecerde 3a 5 GW

de energia renovdvel para
operacdes no sul da Africa,
incluindo os sites da

Anglo American

2025

A Anglo American
concorda coma
venda do negécio
de ferroniquel por
até US$ 500 milhées

A Anglo American
conclui a cisdo da
Anglo American
Platinum para formar
um negocio listado
separadamente, a
Valterra Platinum

2024

A Anglo American conclui uma
transagdo para adicionar o
recurso de minério de ferro
premium de Serpentina, com
varios bilhdes de toneladas,

a Minas-Rio

A Anglo American e

a Teck Resources
anunciam uma fuséo
entre iguais, formando
um apoiador global de
minerais criticos

A Anglo American anuncia a
implementacdo acelerada da
estratégia para se concentrar em
cobre, minério de ferro premium
e nutrientes agricolas - produtos
essenciais para o futuro e
fundamentais para viabilizar

a transicdo

A Anglo American e a Codelco
finalizam um acordo histérico
para assegurdr pelo menos
US$ 5 bilhdes em valor das
minas de cobre Los Bronces

e Andina

A Anglo American
concordacoma

venda de sua
participagdo
minoritdria em /
operacgdes de carvdo
siderdrgico na
Jellinbah por

US$ 1 bilhéo

2026 e adiante

- Conclui as adlienagdes planejadas de nossos negdcios
de Carvédo Siderurgico, Niquel e De Beers

— Conclui a fuséo entre iguais com a Teck Resources, para criar
um apoiador global de minerais criticos, que deve oferecer
aos investidores mais de 70% de exposi¢dio ao cobre
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Alienagdo responsavel

Nossa abordagem voltada para a alienagdo de
ativos reflete nossa mentalidade de administragdo
e é guiada pelo nosso Propdsito de reimaginar

a minerac&o para melhorar a vida das pessoas.

Na prdtica, isso significar:
- Consideramos as credenciais de sustentabilidade
(saude e seguranca, direitos humanos, sociais

e ambientais), governanga e experiéncia de
gerenciamento de compradores em potencial

- Consideramos fornecer suporte de curto prazo
sob acordos de transicéo, adaptados as
necessidades do comprador

- Cada um de nossos negocios é alienado com
um caminho confidvel para permanecer uma
operacdo vidvel no futuro

- Aproveitamos as licdes aprendidas com cisdes
anteriores para fundamentar nossa abordagem.
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Nosso portfolio simplificado

Nosso portfdlio simplificado de operacdes de classe mundial e recursos

de elevada qualidade oferece potencial de crescimento _
gerador de valor, posicionando-nos para atender ds tendéncias

estruturalmente atraentes de crescimento da demanda Producdo (2025) EBITDA subjacente (2025)

695 kt US$ 3.983 m

O . Finldndia

REBNO - Sakatti Minério de Ferro Premium
UnidO Produgédo (2025) EBITDA subjacente (2025)

Woodsmith 60,8 Mt US$ 2873 M
‘Monganés(Samoncor)

Producdo (2025) - EBITDA subjacente (2025)

3,0-Mt US$ 127 m

A, O Nutrientes Agricolas
N Capacidade prevista EBITDA subjacente (2025)
Pe AU e e e e e ) ' ' do projeto da mina
_________________________ @ @ Woodsmith é um projeto greenfield

Chile Brasil Africa do Sul Austrdlia -

Minas-Rio Sishen GEMCO Nosso portfélio simplificado, depois das alienagées planejadas e antes da concluséo

de nossa fus@io com a Teck Resources.
Kolomela Em 2024, anunciamos nossa intengdo de vender nossos negoécios de Carvéo Siderurgico
n e Niguel e de alienar ou fazer a cis@io do nosso negocio de Diamantes (De Beers).
Hotazel Mangonese Mines Esses processos de venda e separacéo permanecem em andamento no momento
da publicagéio deste plano de transigéo e continuam sendo uma parte importante
da simplificagdo de nosso portfélio.

Nosso projeto de cobre Sakatti na Finldndia € um projeto em estdgio inicial.

Veja o Relatério Anual Integrado de 2025 para obter detalhes completos sobre os
numeros de 2025.
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Um portfo

Com ativos de alta qualidade e opgdes de
crescimento eficientes em termos de capital,
nosso portfélio estd bem posicionado para apoiar
a descarbonizacdo das economias e atender as
necessidades de um mundo de baixo carbono.

Estamos simplificando a estrutura de nosso portfélio para
nos concentrarmos em nossos negocios de Cobre e Minério
de Ferro Premium de classe mundial, com a futura opc¢éo
do projeto Woodsmith como a base de nosso

negocio de Nutrientes Agricolas.

Alem disso, temos participacdo em manganés, por meio de
nossa participacdo de 40% na Samancor (gerenciada pela
South32). O manganés € um material critico consumido
principalmente (cerca de 90%) pela indUstria siderurgica e é
um componente crescente em vdrias tecnologias de baterias.

Nossa vantagem estratégica distinta € sustentada por uma
combinagdo de ativos de longa duragdo e baixo custo, com
reservas de recursos minerais excepcionais e a opgdo de
crescimento que eles oferecem.

Combinados com nossas capacidades técnicas e de
sustentabilidade, redes de relacionamento globais e reputagdo
de longa data como uma empresa de mineragdo responsavel,
estamos em uma posi¢do Unica para operar Nossos ativos e
oferecer esse crescimento de forma responsdvel — para o
beneficio de nossos acionistas, dos paises e das comunidades
em que operamos, e da sociedade como um todo.

Criando vantagem estratégica por

meio de sele¢do de ativos

Gerenciamos ativamente nosso portfolio, tanto no nivel de
ativos quanto de grupo de produtos, para maximizar seu valor
e garantir o alinhamento com nossos objetivos estratégicos.

Nossa selec¢do de ativos € regida por um conjunto de principios
estrategicos, que também fundamentam nossos processos de
alocagdo de capital e avaliagdo de investimentos, garantindo
consisténcia na tomada de decisdes estratégicas em todo

o Grupo.

|0 pAra a transicao

Esses principios-chave incluem:

- A qualidade intrinseca de um ativo, incluindo sua posi¢do de
custo relativo, vida util do ativo e potencial de crescimento

- Afuncdo especifica do ativo e sua contribuicdo para o
portfélio como um todo

- O potencial de valor adicional gerado por meio do
aproveitamento de nossas capacidades internas.

Produtos para atender das principais tendéncias

de crescimento da demanda

Ao considerar quais grupos de produtos devem ser incluidos
em nosso portfélio, tomamos decisdes com base em nossa
compreensdo dos fundamentos de commodities de longo
prazo e no reconhecimento do valor de mercado de cada
grupo de produtos.

Ao considerar a evolugdo de nosso contexto estratégico de
longo prazo, identificamos e analisamos uma ampla gama
de tendéncias que podem influenciar a demanda por nossos
produtos. Nossa estratégia € projetada para navegar pelas
muitas dimensdes de nosso contexto externo e, @ medida que
as tendéncias evoluem ou emergem, é flexivel o suficiente
para permitir que nés nos adaptemos conforme necessdrio.

Priorizamos o crescimento gerador de valor e produtos para
mercados em crescimento, nos quais nossas capacidades
melhor correspondem as principais tendéncias que moldam
a oferta e a demanda de nossos produtos para as
geracgdes futuras.

Nosso objetivo é fornecer, de forma
confidvel e responsdvel, metais e minerais
necessdArios para descarbonizar nosso
planeta e que também sdo os elementos
fundamentais da vida moderna -

da moradia & alimentag¢do — para um
numero cada vez maior de pessoas.”

Duncan Wanblad
Presidente Executivo

Estudo de Caso

Produtos essenciais para a vida moderna

De smartphones, veiculos elétricos e eletrodomésticos a painéis solares, turbinas edlicas, datacenters e os
sistemas que alimentam a inteligéncia artificial (IA). Nossos produtos constroem nossas casas, escritorios,
ferrovias e aeroportos, e ajudard@o a alimentar uma populacéo global mais sauddvel e em crescimento.

Em sintese, esses produtos conduzem o mundo a um futuro mais sustentdvel e o sustentaréo - séo produtos
viabilizadores do futuro.

Cobre

A eletrificacdo € o principal facilitador
para um futuro de baixo carbono e

0 cobre é essencial paratornd-lo
possivel. Daslinhas de transmissé&o
ainfraestrutura de energia renovavel,

dos veiculos elétricos aos datacenters.

» Leia mais: angloamerican.com/our-
portfolio/our-products/copper
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Minério de
Ferro Premium

O aco é a base dainfraestrutura de
baixo carbono e do desenvolvimento
humano. Nossos produtos de minério
de ferro de qualidade premium
ajudam as siderurgicas a reduzirem
as emissdes de CO, atualmente e sGo
adequados para as tecnologias de
baixo carbono em evolucdo no setor
siderurgico.

» Leia mais: angloamerican.com/our-
portfolio/our-products/premium-iron-ore

Nutrientes
Agricolas

Alimentar uma populacéo global
em crescimento, enquanto
mantemos sumidouros naturais
de carbono, exige nutrientes
agricolas. Nosso produto POLY4
€ um fertilizante orgdnico de
baixo carbono que pode ajudar
areduzir as emissdes da
producdo de alimentos e
melhorar a saude do solo.

» Leia mais: angloamerican.com/our-
portfolio/our-products/crop-nutrients


https://www.angloamerican.com/our-portfolio/our-products/copper
https://www.angloamerican.com/our-portfolio/our-products/copper
https://www.angloamerican.com/our-portfolio/our-products/premium-iron-ore
https://www.angloamerican.com/our-portfolio/our-products/premium-iron-ore
https://www.angloamerican.com/our-portfolio/our-products/crop-nutrients
https://www.angloamerican.com/our-portfolio/our-products/crop-nutrients
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A transigéo traz oportunidades e incertezas. Como
parte de nosso gerenciamento de riscos, testamos
aresiliéncia e a robustez de nosso portfélio em
uma série de cendrios climdticos.

Avaliamos os riscos e os consideramos em relacdo ao
nosso apetite ao risco — a natureza e a extensdo do risco
que a Anglo American estd disposta a aceitar na busca
de nossos objetivos estrategicos.

» Para mais informacgdes sobre o gerenciamento de riscos do nosso
Grupo, incluindo riscos principais e emergentes, ver as pdginas
112 a 120 do nosso Relatério Anual Integrado de 2025

Em relacdo as mudancas climdticas, consideramos os riscos
que podem afetar nossos negoécios em duas dreas:

- Impactos da transi¢do: Os possiveis impactos sobre nossos
negocios decorrentes de mudangas de mercado,
regulatorias, tecnoldgicas, comportamentais e outras
mudancas relacionadas a transi¢do para uma economia
de baixo carbono

- Impactos fisicos: O possivel impacto sobre nossas
operacdes e comunidades vizinhas decorrente tanto de
eventos climaticos extremos agudos quanto de mudangas
cronicas nos padrdes climdticos como resultado das
mudangas climdticas.

Esta secdo concentra-se nos impactos da transi¢do. Mais
detalhes sobre a andlise de cendrios podem ser encontrados
no apéndice, na pagina 53. Os impactos fisicos sdo
considerados na secdo de adaptacdo, na pagina 35.

Nossa abordagem voltada para identificar e gerenciar

riscos relacionados ao clima é guiada pelas recomendagdes
da Forca-tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas
ao Clima (TCFD).

» Para conhecer a nossa divulgagdo mais recente da TCFD, ver
as pdginas 69 a 80 do nosso Relatério Anual Integrado de 2025

Selecdo do cendrio de risco da transicéo

Nossa andlise mais recente testou nossa resiliéncia em

uma série de cendrios, para entender melhor os riscos e
oportunidades para nossos negocios a partir da transigdo. Esta
andlise baseou-se em versdes anteriores deste trabalho, sendo
a mais recente a que foi publicada no nosso Relatorio sobre
Mudancgas Climaticas de 2023. Continuamos a usar cendrios
desenvolvidos por outros para permitir a andlise minuciosa dos
dados e suposicdes subjacentes e para garantir a objetividade.

IO reslliente

Esses cendrios incluem duas trajetorias de referéncia, o Cendrio

de Transicdo Econémica da BloombergNEF (~ 2,6 °C) e o Cendrio
de Politicas Declaradas da Agéncia Internacional de Energia (IEA)

(~ 2,4 °C), bem como dois caminhos de baixo carbono, o Cendrio
de Emissoes Liquidas Zero da BloombergNEF (~ 1,75 °C) e de
Emissées Liquidas Zero da IEA até 2050 (< 1,5 °C).

Ressalta-se que esses cendrios ndo séo usados para fins de
relatorios financeiros, pois nenhum cendrio isolado representa
a melhor estimativa da administrac&o das provaveis
suposicdes que seriam usadas por um participante do
mercado ao avaliar os ativos da Empresa.

Testando nossa resiliéncia a cendrios de transicdo

A andlise testou possiveis impactos da transicéio em nossa
solidez financeira e robustez estratégica. Para cada cendrio,
consideramos a evolugdo da oferta e da demanda pelas
commodities que produzimos e os mercados em que
operamos, bem como o impacto associado na geracdo

de fluxo de caixa até 2050.

A andlise mostrou que a empresa deve ser resiliente nesses
cendrios de transi¢do. Esperamos que nossos conjuntos de
geracdo de lucro permanecam atraentes e que a faixa de
varia¢do do fluxo de caixa nos cendrios fique dentro da
toleré@ncia ao risco. Além disso, a opcionalidade dentro de
nosso portfolio, particularmente em cobre, significa que
estamos bem posicionados para captar qualquer potencial
de alta decorrente de possiveis aumentos da demanda.

Atabela ao lado resume a andlise do Cendrio de Emissdes
Liquidas Zero da BloombergNEF e do Cendrio de Emissdes
Liquidas Zero da IEA ate 2050. As pdginas a seguir detalham
nossos produtos no contexto da transicdo, e fazemos
referéncia a ambos os cendrios quando relevantes para
fornecer percepgdes equilibradas e evitar interpretacdes
seletivas.

Avadliagdo e gerenciamento continuos da resiliéncia

Tendo identificado vdrios riscos e oportunidades em cendrios
a curto, medio e longo prazo, somos capazes de integrar

o monitoramento de indicadores relevantes em nossos
processos estratégicos. J& monitoramos consistentemente os
indicadores proativos dos desenvolvimentos no transporte de
baixo carbono, geragdo de energia, siderurgia e circularidade
dos metais.

Esses desenvolvimentos, além de outros fatores que
influenciam a demanda e a oferta de nossos produtos,

fundamentam nossas perspectivas internas de precos usadas

na avaliagdo da alocagdo de capital, perspectivas de

producdo, investimento em pesquisa e desenvolvimento de

Esperamos revisar nossa andlise de cendrios em 2028,
ou antes, conforme apropriado, como parte de Nosso
compromisso continuo de rever periodicamente essa
andlise de acordo com as prdaticas recomendadas.

tecnologias de redugdo das emissdes de carbono e decisdes
de composicdo de portfdlio.

Riscos e oportunidades de transi¢do para uma economia de baixo carbono*
Curto prazo: O a 5 anos, Médio prazo: 5 a 15 anos, Longo prazo: mais de 15 anos**

Commodity Mudanga na industria Impacto Tempo do Descrigéo do impacto
impacto
Minério de Aumento da coleta e uso Um uso acelerado de sucata de ago limitaria o crescimento da demanda por
ferro de sucata de ago .... minério de ferro primdrio
premium - _ —
Mudanga para ferro A mudanca para as rotas de produgéo com DRI de baixo carbono - forno elétrico a
diretamente reduzido .... arco (DRI-EAF) aumentard rapidamente a demanda por minério de ferro de maior
(DRI) qualidade
Aumento da demanda O ago é fundamental na construgéo de instalagdes de geragdo de energia e da
de ago .... rede elétrica, contribuindo para o crescimento da demanda por minério de ferro
Cobre Crescimento na O cobre é um material essencial usado na expanséo necessdria das redes
demanda de energia .... elétricas
Aumento da geragdo de O cobre é um material essencial usado na geragdo de energia renovavel
energia renovavel ....
Mudanga para veiculos O cobre é um material essencial para permitir o aumento da eletrificagéo em todos
elétricos .... os setores, incluindo a mudancga de veiculos ICE para BEV
Procura reduzida por Uma adog&o maior dos transportes publicos, do compartilhamento de caronas e
veiculos particulares .... de outras ferramentas de mobilidade pode limitar a demanda por veiculos
particulares
Aumento da coleta e uso Uma melhoria maior do que a esperada na coleta de sucata pode compensar
de sucata de cobre @ .... parcialmente a escala do aumento da demanda por cobre primdrio
Polialita Diminui¢@o da Com o aumento dos esforgos de reflorestamento, a drea disponivel para o cultivo
disponibilidade de terras .... vai diminuir, levando a um aumento da utilizacdo de fertilizantes para melhorar a
de cultivo produtividade agricola
Aumento dos esforgos A polialita também pode apoiar o uso eficiente de fertilizantes nitrogenados para
para diminuir as reduzir o excesso de emissdes de dxido nitroso no solo, bem como reverter a
emissdes da agricultura .... degradacgdo do solo e as emissdes de carbono resultantes. Em condi¢des iguais, a
menor emissdo de carbono da polialita pode justificar um preco mais elevado em
comparagdo com as alternativas que geram maiores emissées
Principal
Riscos Oportunidade Curto a médio Curto alongo Médio alongo Longo Neutro

* Esta tabelainclui apenas riscos e oportunidades que consideramos de magnitude suficiente para exigir monitoramento

** Periodo de longo prazo de mais de 15 anos escolhido para o alinhamento do prazo tipico para resposta da oferta de commodities as principais mudangas da demanda.
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CO b re Cobre - Principais indicadores:
1,2 Mt $
quantidade adicional de cobre producdo adicional de a serem investidos para aumentar a produgéo
necessdria em usinas edlicas e cobre necessdaria todos de cobre em minas novas e existentes, a fim
solares em comparagdo com os anos até 2050 em de atender a demanda até 2050
usinas de combustiveis fosseis trajetdrias de baixo carbono
7 . Com trés operagdes de mineracéo no Chile e nossa O transporte € outro grande consumidor de cobre, de acordo
Fornecendo cobre de forma sustentdvel ao mundo por décadas mina Quellavece no Pert, somos um dos maiores com especialistas em pesquisa de commodities da CRU,

"“”:"SU!M -
' . e

g

- .

LA e

AP )
&y

Extraido ha milénios e conheeido porSuticondutividade glétricg etérmica, o cobre ¢
amplamente considerado como um'dos metais industridis maiSimportantes do mundo.

produtores mundiais de cobre. Nossos produtos
ey 7 incluem concentrado de cobre, cdtodo de cobre e
. subprodutos associados, como molibdénio e prata.

Espera-se que a transi¢cdo energética apoie o crescimento da
demanda por cobre alongo prazo, impulsionado por politicas
destinadas a reduzir as emissdes de carbono.

A eletrificagéo é a principal rota para descarbonizar

A descarbonizacéo envolve, em grande parte, a eliminacdo
progressiva de fontes primdrias de energia, como petréleo
e gds, e o aumento da dependéncia da eletricidade gerada
por metodos de baixo carbono. O cobre € usado tanto em
instalacées de geracdo de energia quanto na transmissdo
e distribuic@o de eletricidade.

Fontes renovdveis, como solar e edlica, normalmente exigem
mais cobre por unidade de capacidade de geracdo do que
sistemas baseados em combustiveis fésseis. No Cendrio

de Emissdes Liquidas Zero da IEA até 2050, a capacidade
instalada de usinas eolicas e solares deve aumentar 11
vezes ate 2050.

A mudancga na forma como a eletricidade € gerada tambem
exige um maior investimento nas redes elétricas. De acordo
com a consultoria de energia Thunder Said Energy (TSE), o
investimento global em redes deve aumentar de cerca de
US$ 750 bilhdes por ano para US$ 3,5 trilhdes por ano

ate 2050, impulsionado pelo aumento da demanda

por eletricidade e pela evolugdo das necessidades das
redes elétricas.

As redes elétricas representam atualmente cerca de 5 Mt de
demanda por cobre por ano - cerca de 15% do consumo total
de cobre, de acordo com a BloombergNEF - portanto, esse
investimento maior deve aumentar significativamente a
demanda por cobre.
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usando cerca de 3,6 Mt anualmente. Em cendrios de baixo
carbono, esse numero deve aumentar. A andlise da TSE indica
que os veiculos elétricos a bateria (BEVs) contém duas a
quatro vezes mais cobre do que os veiculos com motor de
combustdo interna (ICE), de modo que uma parcela crescente
das vendas de BEV aumentard ainda mais a demanda por
cobre. Por exemplo, a IEA estima que a demanda por cobre
para veiculos elétricos atingird 5,7 milhdes de toneladas

por ano (Mtpa) até 2050 em seu Cendrio de Emissées
Liquidas Zero.

Como consequéncia, as previsdes de terceiros costumam
mostrar uma demanda por cobre significativamente maior
em cendrios de baixo carbono. A IEA projeta que a demanda
por cobre em seu Cendrio de Emissdes Liquidas Zero seja
10% maior até 2050 do que em seu Cendrio de Politicas
Declaradas, enquanto a BloombergNEF prevé um aumento
de 26% na demanda por cobre até 2050 sob seu Panorama
de Emissdes Liquidas Zero.

Espera-se que a oferta global tenha dificuldades para
atender ao crescimento da demanda a longo prazo
Embora o cobre reciclado continue a ser uma parte importante
da oferta, o ritmo do crescimento da demanda significa que
sua participacdo no consumo total néo deve aumentar. Como
resultado, cendrios de baixo carbono exigirGo uma expansdo
muito maior no fornecimento de cobre extraido do que as
trajetorias de referéncia. A BloombergNEF prevé que a
demanda por cobre refinado atingird 53 Mtpa até 2050 -

mais do que o dobro do nivel atual.
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Cobre (continuagdo)

Considerando o continuo esgotamento das minas, o
atendimento desta demanda exigird um investimento anual
na capacidade das novas minas, para atingir uma producdo
de aproximadamente 1,2 Mtpa de cobre por ano até 2050.
Se concretizado, isso resultaria em mais do que o dobro

de toda a capacidade total de mineragd&o atualmente

em operacdo, e estimamos que isso exigiria cerca de

US$ 750 bilhdes em capital de crescimento.

Talinvestimento em ativos de cobre ndo desenvolvidos so se
materializard se o retorno sobre o capital gerado pela industria
exceder o das trajetorias de referéncia — o que
necessariamente implica precos mais altos do cobre.

Espera-se que aindustria de mineracdo de cobre tenha
dificuldades para aumentar a producgdo para atender ao
crescimento da demanda a longo prazo, uma vez que a queda
da qualidade do minério e as condi¢cdes fisicas e ambientais
mais desafiadoras, além dos requisitos mais rigorosos de
licenciamento e autorizacdo, deverdo limitar a capacidade de

muitas empresas para ofertarem novo suprimento desse metal.

Estoque global de cobre vs. geracdo de eletricidade (1950-2024)
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Lider mundial na producéo de cobre

A Anglo American possui uma base de recursos excepcional
de cobre por meio de sua participacdo em trés ativos de cobre
de classe mundial, que estdo preparados para vdrias décadas
de producdo competitiva e crescimento.

No Chile, temos participacdo em Collahuasi (44% de
participagdo na operag&o conjunta gerenciada de forma
independente) e em Los Bronces (uma operacdo da qual
somos proprietdrios e gerenciamos 50,1%). Nos tambéem
gerenciamos e operamos a mina El Soldado e a fundigéo
Chagres (50,1% de participag&o em ambas).

Collahuasi @ uma das maiores minas de cobre do mundo,
tanto em termos de reservas de cobre contidas quanto em
volume de producdo anual; seus teores de cobre sdo duas
vezes superiores a media global e sua produgdo apresenta
um potencial de crescimento significativo.

Los Bronces também é um depdsito de cobre de classe
mundial, que vem sendo extraido hd mais de 150 anos e
representa mais de 2% dos recursos de cobre conhecidos
do mundo.

Nossa mina de cobre Quellaveco, localizada no Peru, iniciou
a producdo em meados de 2022 e € uma das maiores minas
de cobre greenfield construidas nas ultimas decadas. O ativo
se posiciona no primeiro quartil da curva de custos global e
entregamos o projeto dentro do prazo e do orgamento
previstos.

Essas trés bases de recursos de nivel 1 de classe mundial nos
ajudam a gerar cerca de 3% da producdo mundial de cobre
e representam quase 6% das reservas e recursos globais

de cobre conhecidos.

Opcionalidade futura em nosso portfélio

Também temos uma série de opgdes brownfield e greenfield
bem sequenciadas para crescimento com geragdo de valorem
nosso portfolio.

Nossos projetos séio em grande parte brownfield, e eles
encontram-se em estdgios avangados nos processos de
planejamento e licenciamento. Uma caracteristica inerente &
nossa trajetoria € a grande opcionalidade, com uma menor
intensidade de capital.

Em Collahuasi, hd a opgdo de uma expansdo da 42 linha,
complementada pela completa eliminagdo de gargalos;

a expansdo para cerca de 142.000 toneladas por dia em
Quellaveco; a retomada da menor usina de processamento
de Los Bronces ainda nesta decada; e o potencial
desenvolvimento de Sakatti no inicio da década de 2030.

Nossa fusdo entre iguais com a Teck Resources, planejada
para formar a Anglo Teck, que serd uma das cinco maiores
produtoras globais de cobre, deve oferecer aos investidores
mais de 70% de exposi¢cdo ao cobre.

Apods a conclusdo da fusdo, atualizaremos esse plano de
transicéo para abranger a empresa resultante da fus@o. No
entanto, a complementaridade entre os nossos respectivos
portfélios apoiou a nossa decisdo de publicar esse plano de
transicdo antes da conclusdo da fuséo.

A Anglo Teck também trabalhard com as principais partes
interessadas e parceiros em Collahuasi e Quebrada Blanca,
para otimizar o valor desses ativos adjacentes e obter

US$ 1,4 bilhdo (base de 100%) em sinergias subjacentes de
receitas EBITDA, em média, antes de impostos, anualmente,
de 2030 a 2049, com a expectativa de que estas sinergias
continuem além desse periodo.

Apoiados pelo nosso foco na exceléncia operacional,
implementacdo comprovada de projetos, capacidades
tecnicas e de sustentabilidade, e nossa reputacdo de longa
data como uma empresa de mineragdo responsdvel, estamos
bem posicionados para garantir o fornecimento continuo de
um metal que o mundo precisa urgentemente em quantidades
cada vez maiores — um metal verdadeiramente essencial para
o futuro.
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Estudo de Caso

Crescimento transformador
em Los Bronces no Chile

Dotagdo de pelo menos US$ 5 bilhdes de valor

Em setembro de 2025, finalizamos um acordo histérico
com a Codelco para assegurar pelo menos US$ 5 bilhdes
em valor, a serem compartilhados igualmente, de nossas
minas de cobre adjacentes em Los Bronces e Anding, no
Chile. O plano conjunto da mina foi desenvolvido para
assegurar mais 2,7 Mt de producdo de cobre durante um
periodo de 21 anos, uma vez que as licengas relevantes
estejam em vigor, o que atualmente se espera para 2030.

O aumento anual esperado de 120.000 toneladas serd
compartilhado igualmente, exigindo investimento minimo
de capital e cerca de 15% menos custos unitdrios em
comparagdo com operagdes autbnomas.

Essa operagdo combinada otimizard o uso da
infraestrutura existente e marcard uma etapa
transformadora na mineracgdo de cobre, atingindo
novos niveis de inovacdo e eficiéncia.
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Minerio de -
“remium

Ajudando nossos clientes do setor siderurgico a
reduzir suas emissdes e a atender aos padrdes
de emissdo cada vez mais rigorosos

Os produtos de minerio de ferro de grau premiurﬁ que produzimos estdoddem posicionados
para ajudar a reduzir as emissdes de CO, dos processos de fabricagéo de aco.

Minério de Ferro Premium - Principais indicadores:

/ Q% >6 0%

da massa mineral de uma turbina edlica
é composta de agco

O ago é um material critico para quase todas as infraestruturas.
Além de ser um facilitador para o desenvolvimento
socioecondmico de longo prazo, € essencial para a construgdo
de infraestrutura e tecnologias que permitam a
descarbonizacdo - desde redes elétricas ate tecnologias
renovaveis.

O setor siderurgico responde atualmente por cerca de 8% das
emissodes globais, de acordo com a World Steel Association,

e deve passar por uma transformagdo significativa para
descarbonizar. Isso significa tanto o desenvolvimento e a
adocdo de tecnologias de producdo de ago de menor emissdo
quanto a preferéncia por matérias-primas de maior qualidade.

Siderurgia em um mundo de baixo carbono

As tecnologias tradicionais de producdo de ferro e ago estéo
passando por uma transicdo significativa para alternativas de
menor emissdo. Os cendrios de emissdes liquidas zero da IEA
demonstram a necessidade de um declinio no dominio dos
altos-fornos - dependentes do carvd@o metallirgico — com
uma expansdo da producdo de ferro diretamente reduzido
(DRI) — dependente de gas natural ou hidrogénio — que
oferece emissdes significativamente menores.

Os processos de DRI favorecem teores mais altos de minério
de ferro. Em cendrios de emissdes liquidas zero, prevé-se que
astecnologias de DRI representem mais de 50% da producdo
primaria de ferro até 2050, um aumento em relacdo aos
cerca de 10% atuais. No mercado atual de cerca de 2,5
bilhdes de toneladas, menos de 10% do fornecimento de
minerio de ferro apresenta teores suficientemente elevados
para ser facilmente implantado na produgdo de DRI com
menor intensidade de carbono.
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€ o teor médio ponderado de
Fe dos nossos produtos de
minério de ferro premium

1,5-1,5x%

de aumento previsto da producéo
global de ago nos préximos

25 anos em comparagédo com

os 25 anos anteriores

Prémio para o minério de ferro de alta qualidade

A partir da andlise do cendrio de emissdes liquidas zero,
esperamos um rapido crescimento na demanda por produtos
de minério de ferro de alta qualidade a medio e alongo prazo.
O minério de ferro de alta qualidade reduz a intensidade de
energia e as emissdes, do mesmo tempo em que aumenta a
produtividade, tornando-o cada vez mais valioso em uma
industria siderurgica no processo de reducéo de suas
emissdes. Em um mundo de emissdes liquidas zero, esperamos
um potencial de alta nos precos do minério de ferro de alta
qualidade.

Estoque global de aco per capita (toneladas por pessoa)

® @

2000 2024 2040 2050

@ Cendrio de Transicéo Econémica da BloombergNEF
@ Cendrio de Emissdes Liquidas Zero da BloombergNEF
Cendrio de Politicas Declaradas da IEA

@ Cenario de Emissdes Liquidas Zero da IEA até 2050
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Minério de Ferro Premium (continuacdo)

A vantagem dos prémios ndo se restringe ao setor de DRI em
rapido crescimento, ja que os altos-fornos restantes tambeéem
buscam matérias-primas de maior qualidade para reduzir o
consumo de coque e minimizar os custos associados ¢
mitigagdo das emissdes de carbono.

Enquanto isso, o minério granulado, como um aglomerado
natural, continua a ser uma parte importante da matriz de
producdo de ferro, & medida que e reduzida a produgdo pelo
processo de sinterizagdo, mais intensivo em emissdes.

Definicdo do minério de ferro de alta qualidade

Na maioria das tecnologias de produgéo de ago de baixo
carbono predominantes e emergentes, COmo 0S Processos
de DRI, o minério de ferro de alta qualidade é preferivel
para que os processos sejam o mais eficientes possivel.

Minérios de ferro com alto teor de Fe fornecem mais produgdo
de metal por tonelada de minério, exigindo menos combustivel
(por exemplo, coque ou gds), o que otimiza a eficiéncia da
fabricagcdo de ferro e reduz as emissées de CO,.

Além do alto teor de Fe, as tecnologias de producdo de
emissdes mais baixas também preferem um produto de
matéria-prima com niveis muito baixos de impurezas, além
de caracteristicas fisicas e metalurgicas adequadas.

A forma do minério de ferro importa

O minério de ferro é tipicamente classificado em diferentes
formas fisicas, com base no tamanho e nos requisitos de
processamento.

Finos: Pequenas particulas, quase como areia. Ndo pode ser
usado diretamente em um alto-forno ou em processos

de DRI predominantes. Deve primeiro ser aglomerado

(por pelotizag&o ou um processo de sinterizagdo
tipicamente intensivo em emissdes) antes do uso.

Minério granulado: Fragmentos grossos. Pode ser carregado
diretamente em um alto-forno sem aglomeracgdo.

Pelotas: Um produto aglomerado obtido a partir de pellet feed
de alta qualidade do Minas-Rio.

Nossa posicdo consolidada no fornecimento
de minério de ferro de alta qualidade

Nossas operacdes de minério de ferro no Brasil e na Africa do
Sul s@o os principais produtores de minério de ferro de alta
qualidade, com um teor médio ponderado de Fe superior a
65% nos produtos vendidos durante 2025. Isso nos diferencia
no mercado.

Atraveés da nossa propriedade da Kumba Iron Ore, operamos
duas minas de cava a ceu aberto - Sishen e Kolomela - no
Cabo Norte da Africa do Sul. Essas minas produzem diversos
minerios de alta qualidade, incluindo granulados, adequados
para processos de alto-forno (BF) de baixo carbono e mais
eficiéncia de combustivel. Uma pequena por¢do do minerio
granulado premium da mais alta qualidade da Kumba pode
ser usada em processos de DRI

Também operamos a mina Minas-Rio no Brasil, produzindo
pellet feed de alto teor (teor de Fe de 67% ou mais) com baixos
niveis de impurezas. Os pellet feeds do Minas-Rio sdo
adequados para a producdo de pelotas usadas nas rotas de
siderurgia de DRI e BF.

Teor de Fe (%) dos principais produtores
do mercado maritimo (2025)

Minas-Rio

Produtor 1 - 60,3
Produtor 2 _ 60,8
Produtor 3 _ 61,7
Produtor 4 - 57.9

67,3

O ago como um setor dificil de descarbonizar

Existem atualmente duas principais trajetorias para a

producdo de ago:

- Alto-forno e conversor a oxigénio (BF-BOF) - a rota
convencional que utiliza coque e minério de ferro para
produzir ferro fundido, que é ent@o convertido em ago

- Ferro diretamente reduzido e forno elétrico a arco (DRI-
EAF) - uma alternativa com menos emissdes que utiliza
gds natural ou hidrogénio para reduzir o consumo de
minerio de ferro, seguido de fus@o em um forno elétrico
aarco.

Para arota BF-BOF, as emissées da siderurgia podem
ser reduzidas significativamente se a eficiéncia dos altos-
fornos melhorar, mas & improvdavel que isso reduza as
emissdes em mais de 50% e, portanto, exigiria também
aimplantacé&o de sistemas dispendiosos de Capturag,
Utilizacdo e Armazenamento de Carbono (CCUS).

Atecnologia DRI oferece o potencial de reduzir as
emissdes em cerca de 50% se baseada em gds natural
(GN) e possivelmente em mais de 90% se baseada em
hidrogénio renovavel (H2).

O DRI-EAF € uma tecnologia comprovada, de uso
comum no Oriente Médio, Norte da Africa e Estados
Unidos, e depende de minério de ferro de alta qualidade.

Acredita-se que os requisitos de qualidade do minério

de ferro sejam menos rigorosos se um DRI for usado em
combinag&o com uma fundigdo (DRI-Fundicdo-EAF/
BOF). Essa combinagdo, no entanto, ainda néo é utilizada
comercialmente e os custos de construcéo e operagdo
de tal sistema ndo estdo claros. Considerando que estd
incluida uma etapa adicional de producgéo na fabricagdo
do ago, os custos provavelmente seréo mais elevados.

Em todos os casos, o minério de ferro de alta qualidade
favorece a produc&o de agco com menor teor de carbono.

Intensidade tipica de emissdes de diferentes rotas de produgdo, tCO,e/t de aco

1,9-2,1

I 1’3

BF-BOF (hoje) BF do futuro

1.1

NG-DRI-
Fundigéo

NG-DRI-EAF BF-BOF (hoje) H2-DRI-

Potencial aproximado
de redugdo de CO, em
comparagdo com o
BF-BOF tipico atual

0,4 0.4
0,3 02
] O [ ] ]

BF do futuro, H2-DRI-EAF

com CCUS Fundigcéo com CCUS

® Processo que ndo existe hoje

@ Processo existente hoje
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As intensidades de emissdo apresentadas baseiam-se nas emissées operacionais (Escopos 1 e 2) de uma
siderurgica tipica para cada rota de produgéo e excluem as emissdes de Escopo 3 de siderurgicas.
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Minério de Ferro Premium (continuacdo)

Emissées de Escopo 3 (portfélio simplificado) 2025
1,5 29 17
\ B/

1.8

86,4 wicoe

784

Bens adquiridos, servigos e ® Outrosinvestimentos

bens de capital (Cats. 1 e 2) (Cat. 15)
® Transporte ajusante (Cat. 9) Todas as outras categorias
de Escopo 3

® Processamento de
commodities vendidas,
principalmente minério de ferro
(Cat. 10)

Nossa meta para reduzirmos as emissées de Escopo 3

O processamento e o uso de nosso minério de ferro por N0ssos
clientes s&o, de longe, o maior contribuinte para nossas
emissdes de Escopo 3, representando 74,4 Mt (86% do total de
emissdes de Escopo 3 de 2025). Como consequéncia, esse é
o nosso foco ao abordarmos as nossas emissdes de Escopo 3.

A meta que definimos € que, até 2040, a intensidade média
de emissdes do aco fabricado com nosso minério de ferro
n&o seja superior a 1,3 tde CO,e por tonelada de aco bruto
(t CO,e/tCS). Isso considerando todo o processo da materia-
prima até o aco bruto, incluindo as emissdes de Escopo 3 de
siderurgicas, mas excluindo qualquer impacto da sucata.

Essa meta estd alinhada com as premissas de producéo da
IEA sob uma trajetoria de 1,5 °C, segundo a qual a intensidade
das emissdes da siderurgia deve cair para menos de 1,34 t

de CO,e/tCS ate 2040. Acreditamos, portanto, que nossa
meta estd alinhada com os objetivos do Acordo de Paris.

A meta se compara a uma intensidade de emissdes estimada
para o nosso produto vendido de 2,2 tde CO,e/tCS em 2020,
que inclui 1,8 t de CO,e/tCS do processamento e uso de Nosso
minério de ferro pelos clientes, e uma estimativa de 0,4 tde
CO,e/tCS captando as emissdes upstream de siderurgicas.

Isso se compara a uma média da industria de 2020 de 2,8 t
de CO,e/tCS de acordo com os dados da ResponsibleSteel.

Daqui para frente, reportaremos essa meta, enquanto
trabalhamos para refinar a precisdo de nossos cdlculos, a
medida que os dados de emissdes dos clientes forem se
tornando mais precisos. Também continuaremos a reportar
emissdes absolutas de Escopo 3.

Nosso objetivo € atingir essa meta por meio de um processo
de selecdo de portfolio, crescimento, parcerias e selecdo

de clientes. O trabalho que estamos fazendo pode ser
categorizado como as trés alavancas principais a seguir.

1. Aumento da nossa participacdo em pellet feed de alta
qualidade e de minério granulado premium

Continuaremos a melhorar a qualidade do nosso minério de
ferro para uso em DRI-EAF e outras formas de producdéo de
aco de baixo carbono. Isso permite que nossos produtos
reduzam significativamente a intensidade de carbono da
producdo de aco, apoiando a descarbonizacdo dos processos
de nossos clientes e do setor siderurgico em geral.

Alcancarisso requer melhoria continua na qualidade do
produto da Minas-Rio para garantir que a maior parte de sua
producdo seja adequada para a siderurgia de DRI. Uma
pequena parte do minério granulado para reducgdo direta de
Kumba também pode ser utilizada na produgdo de DRI,
enguanto os volumes restantes serdo alocados para a rota
siderurgica BF-BOF, mas com um forte foco nos clientes que
usam as melhores tecnologias de menor emissdo.

Estamos aprimorando nosso produto por meio de escolhadas
de tecnologia e portfolio. Em 2024, concluimos uma revisdo
tecnica completa da tecnologia de separacéo em meio de
densidade ultra-alta (UHDMS) em Sishen. Esse beneficiamento
nos permitird produzir mais minério granulado de qualidade
premium e tem potencial para estender a vida util da mina de
Sishen ate 2044, a medida que mais material puder ser
processado como minério.

Em 2024, também concluimos uma transac¢do para integrar o
recurso de minério de ferro de alta qualidade de Serpentina &
operacdo Minas-Rio no Brasil. Com a escala e a qualidade da
base de recursos de Serpenting, isso proporciona uma opcdo
de alto valor para dobrar a produc&o da Minas-Rio.

2. Colaboragéo com os clientes e com a industria em geral

Em 2025, cerca de 39% das vendas de minério de ferro por
volume foram para clientes com metas de emissdes liquidas
zero verificadas externamente. Continuaremos a trabalhar

Fluxos potenciais de minério de ferro da Anglo American por tecnologia até 2040 (trajetéria alinhada a 1,5 °C)

Negécio
Kumba Iron
Ore (Africa
do Sul)

Minas-Rio
(Brasil)

* Fatores de emissdo previstos para 2040, expressos em toneladas de CO,e por tonelada de

ago bruto, excluindo o uso e o impacto da sucata e incluindo as emissdes a montante de
siderurgicas.

com os clientes para testar e otimizar nossas especificagées
de minério de ferro, a fim de reduzir as emissdes por meio de
melhorias de processo e maior eficiéncia na fabricacdo de aco
DRI e BF-BOF, incluindo DRI a base de hidrogénio usado com
EAF ou em fundicoes.

Esses esforcos sdo sustentados por Memorandos de
Entendimento (MoUs) que firmamos com clientes de longa
data, incluindo Nippon Steel, Hyundai Steel, Baosteel e
ThyssenKrupp, bem como com siderurgicas emergentes,
como Stegra e Meranti Steel. No final de 2025, cerca de 22%
de nossas vendas de minério de ferro estavam amparadas
em MoUs, que incluiam compromissos de trabalhar em
conjunto na reducdo de emissdes.

De forma mais ampla, continuaremos a nos envolver com a
ResponsibleSteel, apoiando suas iniciativas e melhorando a
granularidade de nossos relatorios de Escopo 3. Isso, em
ultima andlise, permite que as cadeias de valor da indUstria
se descarbonizem da maneira mais prdtica e transparente.

No que se refere especificamente & transparéncia da cadeia
de valor, estamos langando a Valutrax™, uma solugdo
proprietaria de rastreabilidade digital, projetada para fornecer
aos clientes maior garantia sobre a proveniéncia dos produtos
que compram, incluindo a intensidade das emissdes e
ajudando-os atomar decisdes para apoiar suas estrategias.
Leia mais sobre isso na pdgina 49.
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média 2040
fator de emissées*

Tecnologia de

fabricacdo de ago % do produto

BF-BOF 15% 2,0
DRI 40% 1,2
H2-DRI 10% 0,4

Fator médio ponderado de emissées 1,3

3. Investindo em tecnologias alternativas

de producdo de aco
Para apoiar trajetorias de descarbonizag&o menos
consolidadas, também estamos investindo em startups em
estdgio inicial, incluindo Helios, Limelight Steel, Perocycle e
Ironic Metals. Cada uma dessas empresas estd explorando
tecnologias de ago mais ecoldgicas.

Dependéncias para a redugdo da intensidade

de emissdes de Escopo 3

Com base na trajetdria alinhada a 1,5 °C da IEA, para atingir
nossa meta até 2040, uma parcela significativa de nosso
minerio de ferro deve ser usada na siderurgia de DRI, com
uma pequena participacdo para DRI & base de hidrogénio.
Atingir nossa meta depende, portanto, da evolugdo continua
de processos e tecnologias da indUstria siderurgica. Temos
influéncia limitada nesse setor, mas continuaremos a trabalhar
com nossos clientes e por meio de Associacdes da Industria
paraincentivar o progresso. Além disso, um ambiente
regulatdrio favordvel tem um papel a desempenhar.
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Nutrientes

AJIColas

O POLY4 é um fertilizante multinutriente com baixo teor d‘e cloﬂc.), adequado para agricultura orgdanica.
Este produto contém quatro dos seis macronutrientes essenciais necessdri®s para o crescimento das plantas.

Crop Nutrients - Principais indicadores:

de aumento médio na produtividade das
culturas com o uso de POLY4 em
comparagdo com misturas de fertilizantes
convencionais

A agricultura enfrenta um desafio significativo:
como produzir mais alimentos para alimentar
mais pessoas, combatendo as mudancgas
climdaticas e restaurando solos degradados,
em terras agricolas limitadas.

Em 2050, a populacéo mundial deverd se aproximar de 10
bilhdes de pessoas. Dado o escopo limitado de expansd&o das
terras agricolas, hd uma necessidade crescente de maiores
rendimentos das culturas, tornando a nutricdo eficaz das
culturas cada vez mais essencial para a produtividade agricola.

Ao mesmo tempo, as disparidades regionais no uso de
fertilizantes, particularmente nos paises em desenvolvimento,
representam desafios para a seguranca alimentar equitativa.
Alem disso, as preocupacdes com a sustentabilidade, incluindo
a saude do solo e a poluic&o, exigem um gerenciamento
cuidadoso da aplicacdo de fertilizantes.

O sistema alimentar também estd sob pressdo para melhorar
seu desempenho ambiental. Considerando que a agricultura

€ responsavel por até um tergo das emissdes globais de GEE,
alem de causar significativa degradagdo do solo e poluigdo

da dgua, os governos estdo reforgando as legislagdes e os
programas de incentivo para tentar atingir metas ambiciosas
de emissdes e biodiversidade, o que exige que o setor encontre
solucdes de producdo de alimentos novas e mais sustentdaveis.

Papel tinico do POLY4 em um futuro com baixo carbono

POLY4 é o nome comercial do nosso fertilizante granulado

de polialita, um produto da nossa divis@o Crop Nutrients.

A demanda por produtos especiais de alto desempenho, como
0 POLY4, deverd crescer nas proximas decadas para atender
necessidade de prdticas agricolas mais eficientes e produtivas.

Existe potencial para mais crescimento em um cendrio de

1,5 °C, ja que a énfase naredugdo das emissGes da agricultura
leva os agricultores a optarem por solugdes de fertilizantes com
menores emissdes, e a polialita estd numa posi¢cdo vantajosa
para isso.
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de aumento esperado na demanda
por fertilizantes até 2050

das emissdes globais de GEE
atribuiveis a producgdo de alimentos

Alem disso, espera-se que aumente a popularidade de
produtos a base de elementos naturais, como o POLY4, a
medida que os agricultores sejam incentivados a escolher
produtos mais sustentdveis e que se compreenda melhor o
papel fundamental da saude do solo na promog¢do de uma
agricultura produtiva e sustentdvel.

Um projeto para produzir produtos de polialita
de baixo carbono

A Anglo American estd desenvolvendo a mina Woodsmith

no nordeste da Inglaterra, onde se encontra o maior depdsito
conhecido de polialita do mundo. Profundamente subterrdneq,
altamente automatizada e com minima presenga na superficie,
a Woodsmith foi projetada como a nossa proxima geragdo

de mina FutureSmart, representando o futuro da mineragdo
responsavel.

Contendo quatro dos seis nutrientes mais importantes para

as plantas, o POLY4 e uma solugdo fertilizante natural, de
baixo carbono e com certificagdo orgdnica, que requer
processamento minimo e, portanto, é capaz de melhorar a
produtividade das culturas e o desempenho ambiental. Um
estudointerno de 2024 estima que a intensidade de carbono
do POLY4 serd 90% menor do que a de produtos equivalentes.
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Crop Nutrients (continuacdo)

Desempenho e valor comprovadamente superiores Prevé-se que o POLY4 tenha uma das menores intensidades
Um conjunto de dados agronémicos abrangente sobre o Eemicsaoleniretodoslos e rtilicantes
desempenho do POLY4 foi desenvolvido a partir de ensaios de

campo realizados nos ultimos 10 anos. Isso culminou em mais POLY4 I
«—

+1 &9 - .
de 2.500 ensaios, maisde 75 cAuIturos em seis continentes, e B Aumento da produtividade de 1,6% de materia seca de tubérculos
mais de 46.000 dados de rendimento coletados. atata +2,5% até +4,5% Aumento nas categorias de peso dos
Atabela mostra os resultados do nosso programa global Cloreto de potdssio ~90% tubérculos
de testes e demonstracdes comerciais para produtos G101
selecionados de frutas e vegetais, que tendem a ser
b +100 , ) .
manejados e fertilizados de forma mais intensiva do que o 10% de uniformidade de maturacao
: - o Sulfato de potdssio Aumento da produtividade de o N = ,
produtos alimenticios de grande volume, como gréos, jd (SOP) ] Tomate +8.0% até +13% -80% de incidentes de podrid&o apical
ue a qualidade do produto € muito mais importante. g -
9 9 P P Aumento do teor de solidos
O aumento da produtividade e da qualidade proporcionado
pelo uso do POLY4 contribui para o aumento das receitas e da Sulfato de aménio - UE
produtividade, além de oferecer beneficios adicionais em toda o
a cadeia de valor alimentar, como a redugéo do desperdicio, o Azeitona Aumoento FjO prc;dutlwdode de Teor de gordura do dleo de +8% a +11%
aumento da resiliéncia s mudangas climdticas e ao estresse Sulfato de aménio - +1,8% ate +4,5%
causado por doencas, e o uso mais eficiente de outros insumos China
fertilizantes. Isso e realizado através da melhoria da
disponibilidade de nutrientes para a planta, resultando em
i Jvei ili 4y ei Kg de CO,e por tonelada de fertilizante o
culturas mais fortes, sauddveis, resilientes e rentdveis. 2 Aumento da produtividade de .
Uva +3,6% de peso do cacho

+1,5% até +14,0%

Promove a saude do solo Melhora na eficiéncia do uso de fertilizantes Aumento da saude da cultura Aumento da qualidade da cultura Maior rendimento

A origem natural e a forma unica do POLY4 O POLY4 melhora a capacidade da planta O POLY4 proporciona uma nutricéio mais O POLY4 gjuda a cultivar produtos de Nosso programa global de testes e

fazem com que ele tenha um impacto de absorver outros nutrientes ja presentes equilibrada do que as misturas de melhor qualidade, com melhorias no demonstracdes comerciais de cultura
positivo na saude fisica, quimica e bioldgica no solo ou aplicados por meio de outros fertilizantes tradicionais. O resultado disso tamanho, aparéncia e teor nutricional. mostrou que o POLY4 aumenta a
do solo. O cdlcio melhora a estrutura e ndo fertilizantes, como nitrogénio e fosforo. sdo plantas mais sauddveis e fortes, mais Essa maior "produgcdo comercializavel produtividade das culturas em uma

prejudica o microbioma do solo, alem de
aumentar a atividade dos nutrientes
microbianos.

capazes de resistir ao ataque de doengas ajuda a melhorar a eficiéncia da fazenda, media de 3 a 5% em comparagdo com
ou de tolerar periodos de seca, devido ao reduzindo o desperdicio de alimentos, as misturas de fertilizantes convencionais.
melhor enraizamento, permitindo a planta garantindo que mais culturas estejom

buscar dgua e nutrientes em camadas mais aptas para venda e que possam ser

profundas do solo. armazenadas por mais tempo.

Melhorar a eficiéncia do uso de nitrogénio
(NUE) € crucial para a agricultura
sustentdvel, pois reduz o desperdicio de
Solos com melhor desempenho aumentam fertilizantes, aumenta a produtividade das
a lucratividade dos agricultores, melhoram a culturas e mitiga impactos ambientais,
seguranga alimentar e reforcam a resiliéncia como o escoamento, a lixiviagdo e a Isso leva a um aumento da proporgdo da
as mudancas climdticas. volatilizagdo de nitrogénio. cultura que resiste ate a colheita final.
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Planejamento financelro

Nosso plano de transig¢éo estd alinhado com nossos
processos de planejamento financeiro, ajudando

a orientar as decisdes de investimento, a alocacdo
de capital, os recursos e nossa compreenséo

das implicagdes financeiras da transigdo

e dosriscos relacionados ao clima.

Investimento em produtos que viabilizam o futuro

Em nosso plano de transicéo, descrevemos as agdes que
esperamos tomar nos proximos trés anos para concretizarmos
nossas ambigdes climaticas. Esperamos que a maior parte
doinvestimento de capital exigido por este plano ao longo do
periodo de trés anos esteja contemplado em nossa projecdo
de despesas de capital para o portfolio simplificado.

Aumentar a produgdo de nossos produtos essenciais para
o futuro, como cobre, minério de ferro de alta qualidade e
nutrientes para as plantacdes, € fundamental para nosso
plano de transicdo. Todas as despesas de capital para
crescimento de curto prazo previstas para o periodo de
2026 a 2028 (aproximadamente US$ 0,9 bilhdo em 2026,
US$ 0,6 bilhdo em 2027 e US$ 0,3 bilhdo em 2028) séo
destinadas a projetos relacionados a esses produtos.
Nossas atividades de exploragdo também estdo focadas
nessas commodities.

Criando um campedo de minerais criticos

Estamos trabalhando para obter as aprovagdes necessarias
para concluir nossa fus@o planejada com a Teck Resources,
tendo recebi aprovacdo de ambos os grupos de acionistas em
dezembro de 2025.

Essa fusdo criard uma empresa lider global em minerais
criticos, alinhando ainda mais os materiais que fornecemos
com um futuro de baixo carbono e resiliente ds mudangas
climdticas.

Desempenho financeiro e fluxos de caixa

resilientes a cendrios de baixo carbono

Anualmente, a Equipe de Lideranca Executiva (ELT) e o
Conselho de Administragdo revisam as perspectivas tanto
para nossos setores de demanda quanto para os pregos
dos produtos. As implicacdes dai resultantes sdo incluidas
na definicdo da estratégia para 0 nosso negocio.

Por meio de nossa andlise de cendrios, concluimos que
nosso negocio é resiliente em todos os cendrios de
transicdo energética de baixo carbono.

Em todos os cendrios, esperamos que nossos fluxos de caixa
permanecam resilientes e que a variacéo dos fluxos de caixa
entre os cendrios esteja dentro de nossa toleréncia ao risco,

0 que nos dd confianca na resiliéncia de nossos negocios.
Esperamos que nossas fontes de lucro permanecam atrativas
e que nosso portfolio esteja bem posicionado para apoiar
atransicgo.

» Leia mais sobre nossa andlise de cendrios na pdgina 12

Interacdo com os processos de desenvolvimento
de recursos e planejamento de minas

Nossos compromissos climdticos para minimizar a pegada
de carbono de nossas operagdes estdo incorporados em
nossos Planos de Desenvolvimento de Recursos, de forma
qgue possamos compreender o impacto das opgdes de
desenvolvimento e crescimento de recursos disponiveis
para nés em nosso desempenho climdtico.

Os custos totais associados a alguns projetos relacionados
com as nossas ambicdes e metas climdticas ainda ndo estdo
incluidos nos planos de Vida Util dos Ativos, porque ainda néo
€ possivel estimar com precis@o os custos e beneficios, ou
porque a viabilidade técnica ndo foi estabelecida - tendo
como exemplo atecnologia alternativa de caminhées fora

de estrada. Para projetos desse tipo, incluimos no orcamento
0s custos a serem incorridos Nos proximos CiNCo anos
relacionados a determinacéo da viabilidade. Especificamente
para caminhdes fora de estrada, ndo prevemos nenhuma
alteracdo significativa nos gastos de capital durante o periodo
de 2026-28 coberto pelo plano de transicdo. Para obter mais
detalhes sobre o que estamos fazendo neste quesito, veja as

pdginas 30-31.

Obtendo recursos para nosso plano de transi¢cédo

Reconhecemos que nosso plano de transi¢cdo exigird recursos.
As ag8es para executar nosso plano estdo integradas aos
processos de planejamento e orcamento do nosso Grupo,
garantindo que os custos associados sejam considerados
como parte de nossas decisdes mais amplas de investimento
de capital e gastos operacionais relevantes.

O Conselho de Administracdo monitora o desempenho
financeiro e discute o progresso em relagdo ao orgcamento
anual e ao plano quinquenal.

Ampla liquidez e um balango patrimonial

em fortalecimento

Nossa politica € manter a maior parte do nosso caixa e
empreéstimos na sede corporativa, com liquidez do Grupo
de US$ 12,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.

Continuamos empenhados em manter um balango patrimonial
solido, com foco no controle de custos e na geragdo de caixa
para construir resiliéncia financeira dentro da empresa.

Preservar o acesso aos mercados de capitais

O Grupo contrai empreéstimos principalmente através de titulos
emitidos nos mercados dos EUA e sob o programa Nota de
Médio Prazo em Euros (EMTN).

Trabalhando com nossos bancos parceiros e investidores

de renda fixa, recebemos feedback positivo sobre a dire¢do
estrategica do portfolio de produtos do nosso Grupo, que visa
o futuro. Nossa classificagéo MSCI de grau A (2025) tambem
é recebida positivamente por nossos credores.

Mantemos 0 Nosso compromisso de preservar a Nossa
classificag@o de grau de investimento, como parte da nossa
estrategia para permitir o acesso futuro aos mercados de
capitais de divida.

Em 2022, emitimos um titulo vinculado & sustentabilidade,
arrecadando € 750 milhdes. O titulo inclui metas de
desempenho para reduzir as emissdes de GEE e a extragdo
de dgua doce, além de apoiar a criagdo de empregos nas
comunidades onde operamos.

Depois da conclus@o da alienacdo planejada de nosso
negaocio de carvdo siderurgico, os combustiveis fosseis
deixar&o de fazer parte de nosso portfolio de produtos,
reduzindo o risco de transicdo e alinhando-nos melhor
as prioridades de descarbonizacdo de investidores e
financiadores.

Além disso, apods nossa fusdo entre iguais com a Teck
Resources, esperamos ampliar nossa presenca global nos
mercados de capitais, com a nova empresa tendo sua
principal listagem na LSE e listagens na JSE, TSX e NYSE,
sujeitas a aprovagdo.
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Planejando para um clima em mudanc¢a e fechamento de
mina responsdvel

De acordo com nosso Padrdo de Resiliéncia e Riscos das
Mudancas Climdticas Fisicas (Physical Climate Change Risk
and Resilience Standard), todas as empresas devem avaliar os
riscos e oportunidades relacionados as mudangas climdticas
fisicas em um periodo que abranja a vida util da mina, mais 20
anos adicionais para o planejamento do fechamento de mina.

O Padréo Global da Industria para Gerenciamento de Rejeitos
(GISTM) estabelece um patamar propositalmente elevado
para aindustria de mineracdo atingir — integrando
consideracgdes sociais, ambientais, econémicas locais e
técnicas para cada instalacdo, apoiando a meta de dano
zero As pessoas e ao meio ambiente.

O GISTM menciona especificamente as mudancas climdticas
como um fator importante a ser considerado no conjunto de
conhecimentos necessdrios para apoiar o gerenciamento
seguro de uma instalacdo de rejeitos ao longo de todo o seu
ciclo de vida.

De acordo com a ultima avaliagdo realizada no momento da
publicacdo, nosso nivel geral de conformidade com o GISTM

e superior a 95%, com as instalag¢des classificadas como
Consequéncia Muito Alta e Extrema estando todas em total
conformidade com o GISTM. Estamos avancando de forma
constante rumo ao alinhamento total com o GISTM, com base
em nossas politicas e padrdes robustos que refletem as
melhores prdticas do setor. No futuro, o GISTM serd totalmente
incorporado as rotinas didrias do site e integrado ao padrdo de
operacdo normal e aos processos de gerenciamento de riscos.

» Para obter mais informacées sobre nossa abordagem voltada ao
GISTM, veja nosso site

Impacto na situacdo financeira decorrente do risco

de mudancas climaticas fisicas

Os efeitos das mudangas climaticas podem impactar diversos
julgamentos e estimativas considerados na elaboragéo das
demonstracdes financeiras do Grupo. Esses impactos
potenciais podem surgir de riscos fisicos, como eventos
climdticos extremos, e de riscos de transicdo, & medida que

a demanda muda entre produtos.
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Planejamento financeliro (continuacdo)

Ao considerarmos o impacto potencial dos riscos relacionados
ao clima em nossas demonstragdes financeiras, a unica
estimativa materialmente afetada pelas mudancas climdticas
€ a mensuracdo do valor contdbil. Isso € especialmente
relevante ao testarmos nossos ativos ndo circulantes quanto

a perda por desvalorizagéo em determinadas operacdes
expostas aos riscos fisicos relacionados s mudangas
climdticas. Osimpactos significativos geralmente se referem
ao gerenciamento do excesso ou da escassez de recursos
hidricos e ao consequente impacto nos niveis de producgdo.

Na pdgina 35 deste plano, explicamos como gerenciamos o
risco fisico e integramos a adaptacéo ds mudancas climdticas
em nossos negocios por meio de nossa estrutura de Resiliéncia
e Riscos das Mudangas Climaticas Fisicas.

Alocacdo de capital para apoiar a agéo climatica
Incorporado G nossa estratégia, o N0SSO compromisso com
a neutralidade de carbono estd integrado nos processos
de planejamento e tomada de decisdo, incluindo a forma
como nos alocamos capital.

Anteriormente, validamos nossa meta para 2040 em relacdo a
uma trajetoria de 1,5 °C, com verificacdo de terceiros realizada
pelo Carbon Trustem 2022. Assim, consideramos que o capital
aplicado para apoiar a neutralidade de carbono estd alinhado
com uma contribuic@o para alcangar os objetivos do Acordo
de Paris.

Também pretendemos garantir que as agdes que realizamos
para descarbonizar as nossas operagdes seja, No Minimo,
neutras em termos de valor. Em muitos casos, demonstramos
que as acdes para alcangar a neutralidade de carbono geram
retornos financeiros positivos, além de proporcionar resultados
positivos para nossas partes interessadas.

Garantir aresiliéncia continua de nosso portfélio aos impactos
das mudangas climdticas também € uma prioridade em nossa
alocacgdo de capital. Os investimentos na manutencé&o dessa
resiliéncia sdo orientados pelos processos definidos no Padrdo
de Resiliéncia e Riscos das Mudancas Climdticas Fisicas. Essas
iniciativas geralmente se concentram em projetos relacionados
ao gerenciamento de dgua ou reducdo do uso de dgua doce
em dreas com escassez hidrica.

Um exemplo € o investimento continuo na construcdo de uma
usina de dessaliniza¢do na mina de Collahuasi, no Chile, que
atenderd a grande parte das necessidades hidricas da mina
quando estiver concluida em 2026. Durante 2025, nossa
participagdo de 44% no investimento de capital foi de

US$ 0,3 bilhé@o, com aproximadamente US$ 0,1 bilhdo
destinado para 2026, quando o projeto for concluido.

Precificagéo de carbono

Em nossas avaliagdes operacionais e de projetos, avaliamos
como os regimes de precificacdo e tributacdo de carbono em
evolucdo podem influenciar os resultados econdmicos futuros.
Os precos do carbono que aplicamos estdo fundamentados
com base nos valores de mercado atuais, nas curvas futuras,
em fontes externas de referéncia e no monitoramento continuo
das estruturas e ambicdes politicas. Esses precos variam
conforme aregido geografica e o horizonte temporal para
refletir nossa melhor estimativa dos niveis que provavelmente
prevalecerdo em cada jurisdicdo ao longo do tempo.

Prevemos que os precos do carbono variem entre US$ 0 e
US$ 120 por tonelada (com base nos valores reais de 2025)
em todas as regides ate 2030 e incorporamos esses valores,
conforme apropriado, em nossas avaliacdes de custos.

Essa abordagem garante que os retornos do projeto sejam
avaliados de forma realista, levando em consideracéo também
a contribuicdo de cada projeto para a reducdo das emissdes
de carbono e aresiliéncia do portfélio aos efeitos das
mudangas climdticas.

N

Separacdo em meio de densidade ultra-alta (UHDMS)

Na Mina de Sishen

Atualmente, Sishen produz minério de ferro com um
teor médio de Fe de aproximadamente 64% e uma
proporcdo meédia entre granulados e finos de 70:30.
Espera-se que a aplica¢do da tecnologia UHDMS
aumente o volume de minério de ferro premium na
producdo de Sishen, de aproximadamente 18% para
aproximadamente 55%. Prevemos que isso resultard
em um produto premium valendo de US$ 2 aUS$ 3
portonelada.

Além disso, a tecnologia UHDMS nos permitird processar
minério de menor teor, resultando em uma melhoria na
relag@o residuo/minério e reduzindo a lavra de estérilem
cerca de ~15 Mtpa, com as consequentes redugdes nos
custos operacionais.

Atecnologia UHDMS utiliza ferrossilicio especializado no
processamento de minério de ferro bruto, permitindo
maior flexibilidade no processamento de uma variedade
de teores e densidades de ferro. O projeto converterd a
atual planta de processamento de separagéo em meio
denso (DMS) em Sishen para atecnologia UHDMS.
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Apds uma revis@o técnica completa do projeto em 2024,
um novo investimento foi aprovado pelo conselho

da Kumba, elevando o investimento total para

US$ 0,6 bilh&o, com a expectativa de que a plena
capacidade seja atingida até o final de 2028.

Este investimento melhorard a qualidade dos nossos
produtos de minério de ferro, ajudando 0s Nossos
clientes do setor siderurgico areduzirem as suas
emissdes, contribuindo assim para a nossa meta de
intensidade de emissdes de Escopo 3. Ele também vai
ajudar a prolongar potencialmente a vida Util da mina
de Sishen e aumentar as margens de lucro do produto
devido a prémios mais altos e custos unitdrios mais
baixos.

Este projeto € um bom exemplo de por que muitas vezes
& complexo ouimpossivel separar o investimento em
descarbonizacdo do gasto de capital total da empresa.
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N | tariod ISSC ta mudand
Como nosso perfil de emissdes de GEE estd mudando
A i Sli f ¢ .. »

. m?qldq que nosso portfo'lo pAssa por Umd transtormagdo Emissdes de GEE de Escopo 1 e 2 em 2024 (Mt CO,e)
significativa, por meio de alienagdes planejadas e
simplificagcdo, o mesmo acontecerd com nosso perfil de
emissdes de GEE. 1.2 0,6 ® Cobre
As emissdes de Escopo 1 e 2 do portfolio da Anglo American ® Minério de Ferro Premium
em 2024 totalizaram 11,6 Mt de CO,e. Com aremogdo dos i ,
negocios que ja sairam ou que sairdo do portfdlio, o resultado ® Nutrientes Agricolas
das emissdes de Escopo 1 e 2 foide 1,6 Mtde CO,e em 2024, ® PGMs
equivalente a uma redugdo de aproximadamente 86%. L ® Diomantes
Utilizamos os dados de 2024 para comparagéo, pois este EmissGes de Escopos 1 Emissdes dos Escopos 1 .
BT VA e 2 para portfélio ® Carvdo Siderurgico
€ o Ultimo ano completo em que o portfolio incluiu todos e2em2024 PR )
os negocios identificados para alienagdo. simplificado ® Niquel

Com foco no portfolio simplificado, quase todas as nossas
emissdes de Escopo 1 (1,2 Mt CO,e em 2024) agora se
referem ao uso de diesel em nossas operagdes. As emissdes
fugitivas de metano provenientes do carvdo siderurgico néo
estd@o mais incluidas no inventdrio. O desafio de Escopo 2
(0,4 Mt CO,e em 2024) permanece o mesmo — exigindo que
fagamos atransigdo de nossas operagdes para eletricidade
renovavel. A cisdo da nossa unidade de negocios

Anglo American Platinum (agora Valterra Platinum) reduz
significativamente o nosso Escopo 2.

O maiorimpacto no nosso perfil de emissdes de Escopo 3 serd
a alienag¢do do nosso negocio de carvdo siderdrgico. Quase
todas as nossas emissdes de Escopo 3 da Categoria 11
atualmente relatadas, e uma parcela significativa das nossas
emissdes de Escopo 3 da Categoria 15 atualmente relatadas,
foram ou ser@o removidas de nossas emissdes totais de
Escopo 3 relatadas. Isso significa que é necessdria uma
abordagem diferente para definir nossa meta de Escopo 3
para nosso portfolio simplificado.

Considerando apenas o portfolio simplificado, 87% das nossas
emissdes de Escopo 3 em 2024 foram provenientes do
processamento de minério de ferro vendido. O foco do nosso
trabalho no Escopo 3, daqui para frente, serd a reducdo das
emissdes associadas ao uso do minério de ferro de alta
qualidade que produzimos.

» Leia sobre nosso minério de ferro premium nas pdginas 15 a 17, para

obter informagdes sobre como estamos impulsionando formas mais
eficientes e menos intensivas em carbono na produgdo de ago

11,6 micoe

1 ,6 Mt COe

0.4

* A Anglo American reporta suas emissdes de GEE em conformidade com a abordagem de Controle Operacional do Protocolo de GEE. Veja a pdgina 57 para obter mais informagdes sobre nossa base de relatorios.

Emissdes de GEE de Escopo 3 em 2024 (Mt CO,e)

Emissdes de
Escopo 3 para

Emissdes de
Escopo 3em 2024

170,06 mcoe

v

portfélio simplificado

92,0 micose

69,8
81,4
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Bens adquiridos, servicos e bens de
capital (Cats. 1 e 2)

Transporte Downstream (Cat. 9)

Processamento de commodities
vendidas, principalmente minério de
ferro (Cat. 10)

Uso de produtos vendidos (Cat. 11)
Outros investimentos (Cat. 15)

Todas as outras categorias de
Escopo 3
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Ambicao climatica e metas para Nosso portfo

Nossas emissdes operacionais
de GEE (Escopos 1 e 2)*

Meta intermedidria

de reducéo absoluta até 2030
(em comparagdo com os dados de referéncia de 2020)

Ambicgéo de longo prazo

até 2040, com o compromisso de limitar o uso
de compensacdo adquirida no mercado a no
maximo 10% dos dados de referéncia

* Operagdes gerenciadas apenas em portfolio simplificado.
Considerando apenas nossa ambigdo de neutralidade de carbono
para 2040, isso exclui a Kumba Iron Ore, devido & vida util da mina
atualmente estimada para seus ativos. Veja as pdginas 57-58 para
obter mais informagdes sobre nossa base de relatorios e metas.

Nossa cadeia de valor com
emissdes de GEE (Escopo 3)

Meta de intensidade de carbono
para o uso de nossos produtos
de minério de ferro premium

por tonelada de ago bruto produzido a partir de nossos
produtos de minério de ferro premium até 2040

Nossas metas e ambigdes climdticas atualizadas
foram aprovadas pelo Conselho e refletem nosso
compromisso continuo com a descarbonizagéo
de nossas operacgdes e cadeias de valor.

Para a nossa meta de Escopos 1 e 2 para 2030, que abrange
todo o portfélio simplificado, estamos cientes da importancia
de manter um alto grau de confian¢a na nossa capacidade
de alcancar a descarbonizagdo necessdria, enquanto
aumentamos a nossa producdo de metais e minerais que
viabilizam o futuro.

Alongo prazo, existe um grau maior de incerteza e um risco de
implementacdo mais elevado. Compreender as dependéncias
- conforme estabelecido neste plano - fornece uma base
para avaliar essa incerteza. Em nossa Estratégia de
Sustentabilidade atualizada, nossa abordagem voltada para

o estabelecimento de metas amadureceu. Cada meta deve
terum plano de implementac@o com custos e orcamento
definidos.

Para compromissos de longo prazo sobre os quais temos
menos controle quanto a implementac&o, como a neutralidade
de carbono até 2040, o cronograma de implementagdo
ultrapassa nossos horizontes orcamentdrios detalhados.
Consequentemente, seria inconsistente defini-lo como meta.
Além disso, a ambic¢&o de neutralidade de carbono exclui a
Kumba Iron Ore, uma vez que a vida util da mina atualmente
prevista para seus dois ativos termina por volta de 2040.

Atualizaremos nossas ambicdes e metas climdticas apos
a conclusé&o da nossa fusdo com a Teck.

Alinhamento com o Acordo de Paris

O objetivo primordial do Acordo de Paris € manter o aumento
da temperatura média global bem abaixo de 2 °C acima dos
niveis pré-industriais e envidar esforcos para limitar o aumento
al5°C

Com esse objetivo geral em mente, o ritmo da
descarbonizacéo em cada setor vai variar. E provavel que
nossa trajetoria de reducdo de emissdes seja néo linear. Os
dados de desempenho e de previsdo demonstram isso. De
202002025, alcangamos uma rapida descarbonizag&o por
meio da transi¢do para energias renovaveis na America do Sul.
No entanto, ndo prevemos redugdes significativas adicionais em
emissdes absolutas até a decada de 2030, quando esperamos
implantar solugdes comercialmente vidveis para a
descarbonizacdo do diesel.

Trajetéria das emissdes de GEE de Escopo 1 e 2 até 2040

Redugdo de
30% ateé 2030

10 simplificado

Trajetoria de emissdes projetada da
Anglo American*

--------- Trajetdria SBTi 1,5 °C**

Trajetoria do Roteiro de Emissées
Liquidas Zero da IEA para 2050***

Neutralidade em
Carbono até 2040

2020 2025 2030 2035 2040

*Veja apdgina 27 para obter informagdes mais detalhadas sobre a
trajetoria de emissdes apresentada para nosso portfolio simplificado.

** Trajetoria SBTide 1,5 °C para dados de referéncia de 2020 e uma meta
de longo prazo para 2040 (método de contragdo absoluta).

Tracamos nossa trajetoria projetada de emissdes em relacdo a
(1) atrajetoria de 1,5 °C dainiciativa Science Based Targets
(SBTi) usando o método de contragdo absoluta para dados de
referéncia de 2020 e uma meta de longo prazo para 2040 e (2)
a trajetoria do Roteiro de Emiss8es Liquidas Zero da IEA para
2050.

Nossa meta de reducdo de 30% ate 2030 ndo estd alinhada
com essas trajetorias. Reconhecendo isso e o imperativo
cientifico de agir, prosseguiremos com os esfor¢os para ir mais
longe. Dentro do possivel, nos esforcaremos para alcangar
uma redugdo de 35%, o que, segundo nossa andlise, estaria
em grande parte alinhado com o Acordo de Paris.

Nossa ambicéo para 2040 se encaixa bem nas duas trajetorias
e, portanto, estd alinhada com os objetivos do Acordo de Paris.
Anteriormente, validamos nossa meta para 2040 em relagdo a
uma trajetoria de 1,5 °C, com verificacdo de terceiros do
Carbon Trust.
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*** Trajetdria desenvolvida utilizando dados do Roteiro de Emissées Liquidas
Zero da [EA (atualizag@o de 2023), com base nas trajetorias de
Eletricidade e Transporte Rodovidrio de Caminhdes Pesados como
melhores indicadores disponiveis para nossas operagdes.

Validacgdo pelainiciativa Science Based Targets (SBTi)

A validagdo das nossas metas climdticas por meio do processo
na SBTindo é vidvel no momento, devido a diversos fatores:

- A SBTindo valida metas para empresas que produzem
carvao, seja para fins térmicos ou siderurgicos

- N&o existe uma trajetdria setorial estabelecida pela SBTi para
a mineracdo diversificada, o que dificulta a comparacdo
significativa das ambicées de descarbonizacdo das
empresas do Nosso setor

— A SBTi exige metas de Escopo 3 de tipo semelhante as metas
de emissdes operacionais. Dada aimporténcia do setor
siderurgico em nossa cadeia de valor e o desafio significativo
de demonstrar uma trajetoria confidvel para o carbono zero
nesse setor, estabelecer uma meta de Escopo 3 do tipo
exigido pela SBTindo é realista neste momento.

Trabalhamos com colegas do setor para dialogar com a SBTi
sobre esses pontos e continuaremos a dialogar com a SBTie
outras entidades para apoiar o desenvolvimento de trajetorias
especificas para cada produto e meios de fornecer verificagdo
independente das metas de emissdes.
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Definindo os dados de referencia de 2020 para nosso portfolio simplificado

Ao definirmos nossa ambig¢do de emissdes
operacionais e a meta intermedidria para o
portfélio simplificado, selecionamos o ano fiscal
de 2020 como nossos dados de referéncia. 02
@® Escopo

® Escopo?2

Emissdes operacionais do ano de referéncia por Escopo (2020)* Emissdes operacionais do ano de referéncia por pais (2020)

@® Chile

® Peru’

® Africado Sul
Brasil

Ao selecionar o ano de 2020, consideramos as melhores
praticas vigentes, como as apoiadas pela SBTi ou previstas na
Diretiva de Relatdrios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD)
da UE, para que o ano-alvo de curto prazo ndo exceda um
periodo de 10 anos a partir do ano de dados de referéncia.

Buscamos selecionar um ano como dados de referéncia que
melhor representasse a fase atual de nossajornada néo linear
para descarbonizar nossas operacdes.

Portfélio simplificado (2020) Portfdlio simplificado (2020) 10

2,3 Mt CO,e 2,3 Mt CO,e

Fixamos ent&o um periodo de tempo que (1) capta de forma
justa os marcos recentes alcancados até agora e (2) exige que
novas redugdes sejam feitas para garantir que mantenhamos
aambicdo.

Observando que 2019 foi o ano de pico das emissdes para o
nosso portfélio simplificado, o ano de 2020 foi selecionado por
acreditarmos que ele seja o mais representativo da atividade
comercial tipica do nosso Grupo como um todo, com base
nesse portfolio simplificado.

0.1

* A Anglo American reporta suas emissées de GEE em conformidade com a abordagem de Controle T A produgdo em nossa operagdo de cobre em Quellaveco, no Peru, néo havia comegado em 2020,
Operacional do Protocolo de GEE. Veja a pdgina 57 para obter mais informagdes sobre nossa base resultando em emissées minimas desse ativo em nossos dados de referéncia.
de relatorios.

O impacto da covid-19 nos nossos nUmeros de emissdes
operacionais foi avaliado e, embora tenha afetado certas
partes das emissdes do Grupo, foi considerado como
irrelevante para a pegada geral de Escopo 1 e de Escopo 2

do Grupo. L - I -
Quatro alavancas principais para mitigar nossas emissdes operacionais

Continuaremos a seguir as melhores prdticas e a ajustar os

dados de referéncia para refletir as mudangas inorgdnicas no
portfolio. Qualquer crescimento orgdnico dentro do portfolio 1 | Produtividade energética 2 | Energiarenovavel 3 | Substituicdo de diesel 4 | Compensagéo
ndo acarretaria um reajuste dos dados de referéncia.
0 Oportunidade — 5 50 Oportunidade 4 5 0 Oportunidade ’I OO Oportunidade
< 5 /O de redugdo /O de redugdo < /O de redugdo < /O de redugdo

As porcentagens de oportunidade de redugdo representam a redugéo potencial total estimada nas emissdes absolutas de GEE de cada alavanca de descarbonizagdo, medida em relagdo & neutralidade de carbono ate 2040,
tendo como base o ano de 2020. Devido a sobreposi¢do entre as alavancas, o total combinado ultrapassa 100%. A melhor pratica € minimizar o uso de compensagdo. Em nossas Diretrizes de Compensacdo de Carbono do
Grupo, visando nossa ambigdo de longo prazo de neutralidade de carbono, limitamos as compensagdes adquiridas externamente a um mdximo de 10% das emissdes usadas como dados de referéncia.
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Uma trgjetoria para a neutralidade de carlbono ate 2040

@ Foco continuo na melhoria da produtividade energética em todas as unidades operacionais

Principal

Premium)

. Peru (Cobre)

Brasil (Minério de Ferro

Alavancas para mitigar as emissdes operacionais
Produtividade @ Substituicdo de diesel

energética
@ Compensagéo

Africa do Sul (Minério de Ferro
Premium)

Chile (Cobre)

. Compensagéo de carbono
7] Faixaestimadade

e @ Energia renovavel

Estratégia e cronograma desenvolvidos para
a transi¢do do diesel em todo o Grupo

©) ®

Brasil 100%

Conclusdo dos estudos de viabilidade e testes para a substituicéio do diesel em toda a nossa frota de caminhdes nos
sites de operacdo, em estreita colaboragdo com os OEMs e nossos parceiros de mineragdo

Implantacdo de transporte com

©)

emissdo zero em todos os sites

renovavel
Meta para 2030 - reducéo de

e 30% nas emissdes de GEE

6 .

— IIIIITIITII ©
Quellaveco atinge /Z rf/f’? 2l "f}qf ?:;"-;n.._,,_..-—-,:,-'-_::b*’l',.-’_. ------------------
aintensificagdo SIS .
da produgdo com » ;’,J’f;’*!:-:.. RO e,
50% energia 100% £, TR, Vids e
p— renovavel T ' Jlistsspesse
Neutralidade de
~ Bifee ... carbono
25% b/ AR
l'_'-‘.'l-l
0
Desenvolvimento de um Portfolio selecionado de projetos internos
portfélio de projetos internos de compensacdo de carbono testados Cancelamento de créditos de proietos de
de compensagdo de carbono em cardter piloto e aprimorados - .  Pro) et
compensagdo para lidar com emissdes residuais

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

o

O, -@..........--.....,...‘... ale an s 50 a A ..................“@ .............. i i  mr as e e e sesssassssassans s sssasssassenssssasnns o= eln e i 2% walani n s n i e e R e A e ra b e Ea A @

O perfil de emissées futuras € apenas uma projecdo e baseia-se em diversas premissas relativas ds nossas estratégias de negdcios atuais e futuras, bem
como ao ambiente externo em que operaremos no futuro. Este perfil pressupde os periodos de vida Util da extragdo mineral e de processamento previstos
nos planos de Vida Util dos Ativos atualmente aprovados. A inclusdo da Kumba Iron Ore reflete uma possivel trajetéria para esse negdcio, com base na

premissa de que as minas de Kumba fechardo antes de 2040 ou por volta desse ano. Devido & incerteza em relagéo ao cronograma de fechamento, Kumba

ndo estd incluida na meta de neutralidade de carbono.

Por sua propria natureza, essas projegdes envolvem riscos, incertezas e outros fatores que podem resultar em resultados reais substancialmente diferentes,
e aincerteza aumenta quanto mais distante no horizonte temporal. Isso inclui, por exemplo, fatores como os niveis futuros de produgéo, as taxas de
progresso tecnoldgico e o contexto politico e regulatério em cada uma de nossas jurisdigdes operacionais.
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Alavanca 1- Produtividade energetica

Melhorar a produtividade do nosso consumo de
energia € uma forma de baixo investimento e alto
retorno para aumentar a eficiéncia da produgédo,
reduzir os custos operacionais por unidade e
diminuir nossas emissdes de GEE.

A energia representa uma parcela significativa de nossos
custos operacionais. Pequenas melhorias incrementais na
produtividade energética —aumentar as toneladas de material
que movimentamos ou processamos para cada unidade de
energia que consumimos — reduz N0SSOS custos unitdrios e
gera valor atraveés da eficiéncia. Isto estd totalmente alinhado
com um dos pilares estratégicos fundamentais da

Anglo American: exceléncia operacional.

Além do valor financeiro gerado, a melhoria da produtividade
energetica em relacdo ao uso de diesel ou ao consumo de
eletricidade proveniente de combustiveis fosseis reduz a
intensidade das emissdes da nossa producdo. Isso contribui
para aimplementacdo da nossa meta intermedidria de
reducdo de emissdes e ajuda a alcangar a neutralidade de
carbono alongo prazo, reduzindo a quantidade de energia
com baixo ou nenhum teor de carbono necessdria para a
producdo durante a transicdo dos combustiveis fosseis.

Foco na melhoria continua e incremental

As outras ferramentas que temos para descarbonizar exigem
apenas alguns passos importantes para alcangarmos

os resultados desejados: por exemplo, a transicéo para
eletricidade proveniente de fontes renovdveis ou a substituicdo
do diesel por outros combustiveis de baixo carbono.

A produtividade energética € mais complexa, pois requer
muitas pequenas etapas e a acdo de todos no site para
alcancarmos os melhores resultados.

Principais indicadores

475 mihses

de litros de diesel em todo o portfélio
simplificado (2025)

371 milhees

de gigajoules de consumo de energia
em um portfélio simplificado (2025)

Uma drea de foco importante neste trabalho € a produtividade
da nossa frota de caminhdes fora de estrada pesados. Em
nosso portfélio simplificado, operamos com cerca de 220
caminhdes fora de estrada de grande porte. Existem vdrias
vertentes no trabalho sobre produtividade energética em
relagdo a caminhdes fora de estrada, que variam conforme

os sites, mas incluem:

Estudo de Caso

- Otimizar a disponibilidade e a utilizagdo dos caminhdes
— Otimizar os tempos de ciclo dos caminhbdes

— Otimizar a variabilidade do ciclo da escavadeira e do
caminhd&o para minimizar o tempo ocioso

— Otimizar a carga util dos caminhdes
- Garantir o bom estado das vias de transporte
- Melhorar a eficiéncia do motor.

Além disso, o planejamento e o controle de processos sdo vitais
para garantir o aumento da produtividade. Isso contribui para
aprimorar os sistemas de informacdo de gerenciamento da
produtividade energética, o que, por sua vez, ajuda a otimizar

o despacho e a alocacdo da frota, tudo facilitado por sistemas
avancados de controle de processos.

Consequentemente, alcancar maior produtividade energética
exige foco e coordenacdo de equipes em toda a empresa,
desde as equipes de planejamento integrado em nivel de
Grupo e de Negodcios, ate as equipes de gerenciamento do
site e cada pessoa que opera um caminhdéo fora de estrada
ou uma escavadeira.

na Africa do Sul

Em 2024, nas operagdes da Kumba Iron Ore, 0
consumo de diesel representou cerca de 79% do nosso
consumo de energia, sendo os restantes 21% relativos
ao consumo de eletricidade. Prevé-se que os custos
unitdrios tanto do diesel quanto da eletricidade
continuem a aumentar, o que destaca o valor
estratégico das medidas de eficiéncia energética.

Nos ultimos anos, alcangamos economias de energia
significativas por meio de diversas iniciativas de
reducdo de emissdes e aumento da eficiéncia de
combustivel, principalmente em nossa frota de
transporte e carregamento. Esses projetos incluem

a otimizagdo da capacidade de carga de nossos
caminhdes fora de estrada, a melhoria da eficiéncia
em marcha lenta das perfuratrizes, o monitoramento
da mineracdo realizada por empreiteiras e o
aprimoramento da compatibilidade entre escavadeiras
e caminhdes.

29,2

GJ de intensidade energética por
tonelada de cobre equivalente em
um portfélio simplificado (2025)
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Operagbes de transporte em acdo-em nossa mina de minério de ferro de Sishen, na Africa do Sul.

Eficiéncia operacional em Kumba

Melhoria da intensidade energética e otimizacdo das fontes de energia na Kumba Iron Ore,

Alguns exemplos especificos em Sishen incluem a
realocagd&o de um aterro sanitdrio para reduzir o tempo de
deslocamento dos caminhdes fora de estrada e a
implementagdo de um sistema de reabastecimento dentro
da cava para diminuir o tempo em que os caminhdes ficam
fora de operacgdo; ambas as iniciativas resultaram em
reducdes significativas no consumo de diesel.

Estamos trabalhando para alcancgar altos padrdes de
manutencdo e calibracdes ideais dos motores, e a
implementacdo progressiva da digitalizagéo das minas em
nossas operagdes também nos permitird obter mais
economia de energia.

Continuaremos a investigar outras oportunidades para
reduzir o consumo de diesel, como o tratamento de nossas
vias de transporte com tecnologias de revestimento que
limitam a poeira, a fim de reduzir a resisténcia ao rolamento
das vias de transporte.
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Alavanca 2 — Energia renovavel

Em 2020, nossas emissdes de Escopo 2 foram de
1,2 Mt de CO,e (53% dos dados de referéncia).
Fazer a transi¢do das nossas operacdes para a
energia renovdvel € um componente critico da
nossa estratégia para atingir nossa meta de 2030.

Progresso até o momento

Todas as nossas operagdes na América do Sul (Brasil, Chile
e Peru) obtém 100% da sua eletricidade de fontes renovaveis,
e isso ocorre desde 2023.

Por meio das parcerias que apoiam nossa transi¢do para a
energia renovavel na América do Sul, agjudamos aimpulsionar
a construgdo de projetos adicionais em toda a regido.

- No Brasil, firmamos uma parceria com a Casa dos Ventos,
especialista em energia edlica, para apoiar a construgdo
do parque edlico Rio do Vento, de 504 MW, no Rio Grande
do Norte.

— No Peru, fizemos uma parceria com a Engie Energia Peru
para apoiar a construcdo do parque edlico de Punta
Lomitas de 260 MW, localizado na regido de Ica.

Desafios remanescentes para ds energias

renovdveis na Africa do Sul

Para os ativos em nosso portfolio simplificado, as redugdes
restantes nas emissdes de Escopo 2 exigem a transicdo
para energia renovavel proveniente de nossas operacdes
da Kumba Iron Ore, na Africa do Sul.

O mercado de eletricidade da Africa do Sul estd passando
por um processo de liberalizag&o, embora as principais
reformas regulatorias e sua implementagdo ainda estejom
em andamento. A estatal Eskom continua a ser proprietdria
da maior parte dos ativos de gerac&o de energia a carvdo,
e apenas uma pequena proporcdo do fornecimento provém
de produtores independentes de energia renovdvel.

Ao contrdrio de outros mercados liberalizados, a Eskom
tambeém detém a rede de transmissdo e distribuicdo, que
atualmente apresenta restrigdes significativas, principalmente
em dreas com alto potencial edlico. Os pedidos de acesso a
rede elétrica apresentados por projetos de energias renovaveis
requerem aprovacgdo da Eskom.

Dependéncias principais

— Oritmo da reforma regulatodria estd mais lento do que
o esperado, visto que a separacdo planejada pela
Eskom ainda ndo resultou em um operador de sistema
independente.

- Resultados do Grupo de Trabalho Técnico do Protocolo de
GEE nas Emissdes de Escopo 2 podem alterar a forma como
nossas emissdes de Escopo 2 sdo medidas e relatadas.

Providéncias que estamos tomando

Com a Envusa Energy (nossa empresa conjunta com a EDF
Renewables) e parceiros do setor publico e privado em toda a
Africa do Sul, estamos fazendo todo o possivel para criar novas
capacidades de geracdo de energia elétrica renovavel.

Os primeiros trabalhos comeg¢aram no final de 2025 em uma
usina solar fotovoltaica (PV) de 63 MW em Sishen, nossa
maior mina de minério de ferro na Africa do Sul. A entrada em
operacdo estd prevista para o inicio de 2027, proporcionando
uma redugdo estimada de 33% nas emissdes de Escopo 2

de Sishen. Localizado em uma drea de residuos de mina
reabilitada, o projeto reflete nosso compromisso com a
restauracdo de terras e o gerenciamento responsdvel do

uso da terra.

Em Kolomela, nossa segunda mina de minério de ferro na
Africa do Sul, finalizamos um acordo de compra de energia
renovdvel transportada de 11 MW com a Envusa Energy,
que serd fornecida por projetos solares e eodlicos no grupo

Principais indicadores

93%

de nossas emissdes de referéncia de
2020 correspondem a emissdes de
Escopo 2

89%

partir de 2025

do nosso portfélio simplificado serad
alimentado por fontes renovdveis a

15 milhees

de gigajoules de energia elétrica foram
consumidos em nossas operagdes no
portfélio simplificado (2025)

Koruson 2. Com conclus&o prevista para 2026, espera-se,
assim, reduzir em cerca de 85% as emissdes de Escopo 2
da Kolomela.

Continuamos a apoiar o aumento da seguranga energeética
por meio de foruns relevantes - como o Energy Intensive Users
Group of Southern Africa, o Minerals Council e como parte do
Business Leadership South Africa — enquanto a Eskom trabalha
para aumentar a disponibilidade e a confiabilidade de sua
frota de gerac&o, bem como a capacidade de suas linhas de
transmiss@o no Cabo Norte. A capacidade de transmissdo da
Eskom € um desafio e estamos trabalhando em conjunto com
eles para encontrarmos uma solugdo sustentavel.

Essas providéncias sdo apoiadas por desenvolvimentos
positivos no cendrio da politica de energia renovdvel na Africa
do Sul. Para assegurar o potencial de energia renovadvel, a
reforma estrutural do governo, que permite que as empresas
criem instalacdes de geracdo de eletricidade, € uma etapa
importante que beneficia nossas aspiracdes de projeto solar
fotovoltaico.

Beneficios

Espera-se que a parceria com a Envusa Energy e
implantac&o de energia renovdvel tragam uma série de
beneficios para a Africa do Sul, incluindo:

— Aumentar a resiliéncia da rede elétrica da Eskom

- Apoiar as providéncias para a descarbonizagéo da Africa
do Sul

- Reduzir aintensidade de carbono e energia de nossas
operacgdes de mineracdo por meio de medidas de eficiéncia

- Proporcionar beneficios socioecondmicos significativos
para empresas e comunidades em toda a Africa do Sul,
catalisando a atividade econdmica no setor das energias
renovdveis e apoiando a transicdo justa mais ampla do pais.
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Impactos da biodiversidade

Protecdo da biodiversidade através de rigorosa
selecdo de sites, avaliagdo especializada e
gerenciamento ambiental continuo

Para os projetos Koruson 2 (K2) da Envusa Energy, os
locais foram identificados por meio de um processo de
triagem que integrou conjuntos de dados nacionais e
provinciais de biodiversidade, mapeamento de Areas
Criticas para a Biodiversidade (CBA) e consideracdes
especificas de espécies.

O reconhecimento no site e os dados sobre distribuicdo
da avifauna contribuiram para evitar as principais
caracteristicas da biodiversidade, como linhas de
cumeada e corredores ripdrios. O layout final da turbina
evitou CBAs e manteve zonas de prote¢do em torno

de dreas de reserva de habitats sensiveis e locais de
nidificagdo.

Estudos especializados em flora, fauna, avifauna e
ecossistemas aqudticos fundamentaram a Avaliacdo
de Impacto Ambiental, aplicando a hierarquia de
mitigagdo da biodiversidade (evitar — minimizar -
mitigar — gerenciar).

O Programa de Gerenciamento Ambiental aprovado
descreve medidas de gerenciamento especificas do
site, requisitos de monitoramento e disposi¢cdes de
gerenciamento adaptativo para as fases de construcdo
e operacdo, incluindo etapas de pré-construcdo e
monitoramento pos-construcdo.
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Alavanca 3 — Sulbstituicao do diesel

Caminhdes fora de estrada movidos a diesel
e outros equipamentos moveis de mineragéo
estdo entre os maiores contribuintes para
nossas emissdes operacionais.

Substituir o diesel que consumimos por alternativas de menor
emissdo é essencial para alcangarmos a neutralidade de
carbono até 2040. No entanto, a escala e a complexidade
dessa transi¢cdo sdo significativas.

Um problema altamente complexo e multifacetado
Nossas operagdes s@o geograficamente diversas, com

variagdo, por exemplo, em sua topologia, clima, composicdo do

corpo do minério, vida Util restante da mina e ciclo de
transporte. Cada um desses itens impacta os requisitos de
energia, o alinhamento do plano da mina e a adequacgdo para
diferentes tecnologias. Isso significa que a solucdo ideal e o
tempo para substituir o uso de diesel em cada site de mina
serdo diferentes em todo o nosso portfolio.

As tecnologias continuam amadurecendo, e mais inovacdo
€ necessdria. Had tambéem compatibilidade limitada entre
as ofertas atuais e flexibilidade limitada para mudar de um
caminho de solugdo de eletrificacdo selecionado para uma
alternativa. Isso significa que um alto nivel de confianca é
necessdrio antes de se comprometer com uma solugdo

em cada site.

Ainfraestrutura de apoio para acomodar o aumento da
demanda elétrica renovavel dentro e fora do site da mina
também deve ser desenvolvida e otimizada em paralelo.
Ao mesmo tempo, a normalizagdo dos custos e o
gerenciamento cuidadoso dos gastos de capital

sdo imperativos.

Principais indicadores

4 5%

do total de emissdes operacionais
(Escopos 1 e 2) nos dados de
referéncia de 2020

~/ 0%

do diesel que utilizamos é consumido
por caminhdes fora de estrada pesados

Eletrificacdo e combustiveis alternativos

As tecnologias atuais para eletrificar frotas de caminhdes
fora de estrada pesados costumam ser uma solugdo ou

uma combinagdo de solugdes de sistema com auxilio de trole,
hibridas ou BEV. Em alguns casos, o transporte de material
por meio de sistemas de britagem dentro da cava e correias
transportadoras pode ser mais vantajoso do que o transporte
por caminhdes fora de estrada.

Estamosincluindo essas opcdes em nossa avaliacdo da
abordagem correta voltada para a substituicdo de diesel em
cada uma de nossas minas. Embora nossa ambicéo de
alcancar a neutralidade de carbono até 2040 ndo se aplique
a Kumba Iron Ore devido & sua previsdo atual de vida util da
mina, Kumba foiincluida em nossa avaliacéo transversal de
tecnologias de substituicdo do diesel em todo o portfdlio, para

garantir que compreendamos as opg¢des futuras em cada site.

Continuaremos a estudar a aplicabilidade de tecnologias

de menor emiss@o nas minas de Kumba (Sishen e Kolomela),
garantindo que, se a vida Util da mina for prolongada,
estaremos prontos com uma compreensdo clara das
possiveis trajetorias.

Embora nossa previs@o seja de que a eletrificagdo serd a
abordagem provavel para descarbonizar nossa frota de
transporte pesado, mantemos a flexibilidade, estando abertos
a exploracdo de combustiveis alternativos, como o diesel
verde.

~220

caminhdes fora de estrada pesados
foram utilizados em nossas quatro
maiores operacdes em 2025

O poder da mina digital

Em Sishen, estamos usando um gémeo digital de alta
fidelidade do sistema completo de transporte para
avaliar como substituir o diesel em nossa frota de
caminhdes fora de estrada, mantendo a produtividade
e gerenciando a demanda de energia.

O modelo integra dados operacionais reais, incluindo
movimentos de caminhdes e escavadeiras, geometria
de rotas de transporte, padrdes de avarias e
sequenciamento de planos de mineracgdo, para
simular milhares de permutagées de tecnologia em
solucdes de sistema com auxilio de trole, hibridas

ou BEV.

Isso nos permite identificar os impactos operacionais
e deinfraestrutura de cada opc¢éo, como localizacéo
de carregamento, desempenho de rampa,
dimensionamento da bateria e requisitos de frota, e
entender o desafio comum da substituicdo de diesel
em todo o nosso portfolio e as consideracdes
especificas do site que moldam a trajetoria ideal.

Essa abordagem orientada por dados demonstra
como a simula¢do digital estd orientando nossas
decisdes de descarbonizagdo, nos dando confianga
na viabilidade técnica e operacional dos planos de
substituicdo de diesel em todos os ativos.
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Alaovanca 3 - Substituicdo do diesel

(continuacdo)

Gerenciar os custos de capital

Prevemos que a eletrificacdo da frota de caminhdes fora
de estrada proporcionaria beneficios de produtividade,
principalmente por meio do aumento da poténcia para as
rodas. Ha tambem potencial para custos de manutencdo
reduzidos.

Espera-se que a eletricidade seja mais barata do que o diesel,
oferecendo redugdes substanciais nos custos totais de energia
e reduzindo a exposi¢cdo aos precos voldteis dos combustiveis
fosseis no futuro.

Embora a transicdo do diesel deva assegurar a redugdo
dos custos operacionais ao longo dos anos, reconhecemos
que exigird investimento de capital.

Em nosso trabalho para compreendermos as opgdes de
tecnologia e dar suporte as configuracdes do plano de
mineracdo, estamos incluindo uma avaliagdo de como alinhar
melhor os gastos aos ciclos de substituicdo de caminhdes,
ajudando a distribuir as despesas de capital ao longo do
periodo que antecede 2040, fazendo parte das despesas de
capital planejadas para a continuidade dos negdécios. Ndo
prevemos nenhuma despesa de capital significativa durante o
periodo de 2026-2028 coberto por este plano de transicdo.

As solucdes serdo avaliadas por meio de nossa estrutura
de alocacéo de capital, e teremos feito o trabalho necessdrio
para estabelecer confianca nas tecnologias certas.

Dependéncias principais
Maturidade tecnolégica: Disponibilidade comercial de
solucdes confidveis apropriadas para cada site da mina.

Prontiddo da infraestrutura: Desenvolvimento oportuno de
sistemas de energia tanto no proprio site quanto fora dele,
incluindo energia renovdvel, infraestrutura de carregamento/
reabastecimento e melhorias na rede elétrica.

Capacidade da cadeia de fornecimento: Disponibilidade de
componentes criticos, como baterias, células de combustivel
e eletrénicos de poténcia.

Sinais regulatdrios e de mercado: Ambientes de politicas
publicas favordveis, incluindo aqueles relacionados a
licenciamento, e mecanismos bem projetados de precificacdo
de carbono que reforcam a viabilidade econémica.

Parceria com Fabricantes de Equipamentos Originais
(OEMs) e com a industria em geral

Através da nossa adesdo ao ICMM, somos um participante
ativo na sua campanha Inovagéo para Veiculos Mais Limpos
e Seguros. Isso reuine empresas de mineragdo, OEMs e
fornecedores de tecnologia em um espaco ndo competitivo
para ajudar a acelerar o desenvolvimento de solugdes de
transporte de emissdo zero e melhorar as tecnologias
existentes.

Em 2025, nos juntamos & Komatsu Greenhouse Gas Alliance e

aos programas Pathways to Sustainability da Caterpillar. Essas
importantes campanhas nos permitem, juntamente com outros

lideres do setor de mineracgdo, trabalhar diretamente com os
OEMs que fornecem os caminhdes fora de estrada pesados
para as quatro das nossas maiores operagdes gerenciadas.

Nossa abordagem flexivel e voltada para o futuro

na substituicdo do diesel

N&o esperamos nenhuma implantacdo significativa de
equipamentos pesados de baixa emissdo em nossas
minas antes de 2030, pois a tecnologia continua a evoluir
e a viabilidade comercial das opc¢des se consolida.

Conforme indicado, reconhecemos que a trajetoria para
reduzir as emissdes operacionais ndo serd linear, e nossa
estrategia flexivel nos permite responder as tecnologias
em evolugdo, as condi¢gdes de mercado e as realidades
operacionais.

Ao mesmo tempo, estamos prontos para ampliar tecnologias
comprovadas quando o momento for adequado, preservando
a agilidade para adotar opg8es maduras e comercialmente
viaveis ad medida que elas se tornam disponiveis.

Isso garante que poderemos agir de forma decisiva quando
as oportunidades surgirem, sem estarmos presos a uma
sequéncia ou cronograma fixo.

Atualmente, estamos realizando o trabalho para entender em
detalhes os requisitos e complexidades especificos em cada
um de nossos sites de mineracdo. (Veja na pdgina anterior
nosso estudo de caso sobre o poder da mina digital para parte
de nossa abordagem.)

Ao combinar desenvolvimento proativo, implementac¢do
gradual e prontid@o para implantacdo rapida, estamos nos
posicionando para alcancar nossa ambicdo de neutralidade
de carbono.

Olhando além dos caminhodes fora de estrada

Embora os caminhdes fora de estrada representem
aproximadamente 70% do nosso uso de diesel, j¢ fizemos
progressos na eletrificacdo das demais aplicacées de diesel
€M Nossos sites.

Além dos caminhdes fora de estrada, os maiores consumidores
de diesel em nossos equipamentos pesados de minera¢cdo sdo
carregadeiras, escavadeiras a cabo, escavadeiras hidraulicas
e equipamentos de perfuragdo.

Jdimplantamos 15 escavadeiras elétricas a cabo em nossas
operacodes de Sishen, Los Bronces e Quellaveco.

Estamos realizando estudos adicionais para entender como
podemos substituir ou converter o maior nimero possivel
de nossas escavadeiras a diesel para elétricas em todas

as nossas operagdes.
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Esse processo estd, especialmente, avancado em Sishen,
onde a equipe da Kumba estd propondo a substituicdo das
escavadeiras hidraulicas a diesel atuais por escavadeiras
hidraulicas elétricas. As escavadeiras movidas a eletricidade
seriam complementadas pela construcdo da usina fotovoltaica
de 63 MW em Sishen, fornecendo eletricidade zero carbono
para ajudar a descarbonizar a mina.
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Alavanca 4 - Compensacao

Compensar as emissdes residuais de nossos
negocios é a alavanca final que esperamos
acionar em nossa jornada para alcangar a
neutralidade de carbono.

Atualmente, ndo identificamos uma trajetoria para reduzir
nossas emissdes operacionais a zero. Embora reconhecendo
que a compensacdo deve vir depois que todas as medidas
viaveis de prevencdo, reducdo e restauracdo tenham sido
tomadas, prevemos que a compensacdo de carbono, incluindo
a neutralizacdo, terd um papel no tratamento das emissées
residuais, enquanto se buscam solucdes permanentes.

No entanto, nossa principal abordagem para lidar com as
emissdes operacionais de GEE (Escopo 1 e 2) é realizada por
meio de acdes diretas, na forma de projetos implementados
para descarbonizar nossos negocios.

Continuamos guiados pela hierarquia de mitigagéo

Nossa abordagem continua a ser guiada pela hierarquia de
mitigag¢do: Evitar - Reduzir - Compensar.

Em 2024, documentamos nossa abordagem nas Diretrizes de
Compensacéo de Carbono do Grupo. Esta foi aprovada pelo
Comité de Mudancas Climdticas do Grupo e endossada

pela ELT.

Essas diretrizes deixam claro em que circunstancias nossa
empresa pode usar a compensagdo de carbono para apoiar
arealizacéo dos objetivos de descarbonizacdo, e também
quais principios sustentam a geragdo de quaisquer créditos
de carbono que usaremos para descarbonizacdo.

Como principio especifico, ndo dependeremos de créditos
de carbono adquiridos no mercado para compensar mais de
10% dos dados de referéncia de emissdes do nosso Grupo.

Até o momento, ndo retiramos nenhum crédito de carbono
para compensar nossas metas de emissdes.

» Leia nossas Diretrizes de Compensacgéo de Carbono do Grupo
€m Nnosso site

Tomar providéncias diretas em projetos de compensagédo
Priorizamos a compensagdo gerada por projetos controlados
por noés, antes de considerar a compra de créditos de carbono
no mercado.

Estamos criando projetos inovadores e de alta qualidade de
compensacdo de carbono dentro e ao redor de nossas
operagdes. Por meio de investimentos estratégicos, estamos
trazendo uma abordagem de pensamento sistémico para
fornecer beneficios de carbono, ao mesmo tempo em que
apoiamos valores ambientais, econdmicos e sociais mais
amplos.

De acordo com nossas Diretrizes de Compensacéo de
Carbono do Grupo, os creditos de carbono gerados a partir de
cada projeto devem ser verificados em relagdo aos melhores
padrées de certificacdo, que podem incluir os Principios
Centrais de Carbono da Iniciativa para o Mercado Voluntdrio
de Carbono.

Quando assumirmos o controle direto desses projetos,
podemos proteger a qualidade, garantir que as iniciativas
estejam alinhadas com nossos objetivos de sustentabilidade
mais amplos e tomar providéncias diretas sem abdicar da
responsabilidade.

As oportunidades atuais em considerag¢do incluem nosso
Projeto Smart Protein na Africa do Sul (veja o estudo de caso
ao lado) e nossos projetos-piloto em andamento no Brasil
que visam a melhoria do intemperismo acelerado de rochas,
reflorestamento e restauracdo de ecossistemas.

No Brasil, nosso projeto de intemperismo acelerado de rochas,
o Projeto Earthstone, utiliza escdria de fundigdo de nossas
operacodes de Barro Alto e Codemin (Niquel), no estado de
Goids, como fertilizante mineral. Isso fornece a correcdo de pH
e de magnésio para solos agricolas e também remove CO, da
atmosfera. Pretendemos continuar a desenvolver este projeto
em colaborag¢&o com os novos proprietdrios das operagdes
de Barro Alto e Codemin apds a conclus&o da venda do nosso
negocio de Niguel.

No estado de Minas Gerais, estamos avaliando a oportunidade
de restaurar um ecossistema de floresta tropical criticamente
ameagado, o que gerard beneficios significativos para a
biodiversidade e para o carbono.

Estudo de Caso @ fgﬁ
A

Nosso projeto-piloto de fazenda de cactos localizado na Africa do Sul. Foto de Liam Candy:

Proteina Inteligente

De cactos a claras de ovo: utilizando terras semidridas para solugdes alimentares de baixo carbono

Estamos combinando agricultura inovadora e fermentacéo Isso é possivel gragcas as nossas parcerias com a
de precisdo para criar uma proteina alternativa altamente  Onego Bio, parceira cientifica VTT, e vdrios outros
eficiente. Nosso objetivo é usar terras degradadas, parceiros académicos e comerciais em agricultura,
devastadas ou de baixa biodiversidade para produzir producdo de alimentos e biotecnologia.

biomassa de cactos. O cacto € entdo processado em

uma matéria-prima para a producdo de clara de ovo

bioidéntica para padarias industriais.

O resultado € uma pegada de carbono, dgua e terra
drasticamente mais baixa do que a producdo tradicional
de ovos. Isso foi alcangado a um custo competitivo,
gerando beneficios de carbono e sustentabilidade ao evitar
as emissdes da agricultura animal convencional, além de
proporcionar emprego e desenvolvimento econdmico

fora do perimetro da mina.

32 | Anglo American plc Plano de transigdo para 2026-2028


https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/carbon-compensation-guidelines.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/carbon-compensation-guidelines.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/carbon-compensation-guidelines.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/carbon-compensation-guidelines.pdf

Conteudo

Nosso plano e nossa estratégia

Um portfélio para atransicéo

Producéo responsavel Bases

Apéndice

Emissoes da cadela de valor

Tomar providéncias para reduzir as emissdes associadas & nossa aquisicdo a montante.

Cadeia de fornecimento

As emissdes upstream contribuem com menos de 5% do total
de emissdes de Escopo 3. Continuamos comprometidos com a
parceria com fornecedores para reduzir significativamente
suas emissdes na cadeia de valor, nos casos em que eles sdo
grandes emissores.

Nos ultimos anos, formalizamos acordos com 11 fornecedores
criticos de equipamentos de mineragdo para N0ssos Negocios.
Eles definem compromissos compartilhados com a
sustentabilidade, estabelecendo uma série de compromissos
para demonstrar a descarbonizacdo e agcdes para mitigar os
efeitos das mudancas climdticas.

Em 2025, para melhorar a visibilidade e a compreensdo de
nosso perfil de emissdes upstream e apoiar uma maior
integracdo das consideracdes sobre emissdes Nos
compromissos com fornecedores, incorporamos mecanismos
de rastreamento de emissdes em nossos sistemas de dados
da cadeia de fornecimento. Essas ferramentas s@o acessiveis
atodos os membros da funcéo cadeia de fornecimento.

Além disso, para ampliar nossa compreensdo das abordagens
de fornecedores para reducdo de emissdes e fundamentar

o desenvolvimento de estratégias futuras para intervencdes
direcionadas, encomendamos uma pesquisa direcionada aos
nossos 200 principais fornecedores por emissdes absolutas

a ser concluida antes do final de 2025. Isso representa mais
de 50% de nossas emissdes totais a montante.

Para gerenciar as emissdes upstream em nossa cadeia

de fornecimento, temos um plano de agéo claro. Isso inclui

o comprometimento com nossos maiores fornecedores
emissores para promover a colaboracdo, melhorar a
qualidade dos dados e entender melhor suas metas de
descarbonizag¢do e seu progresso. Tambéem aumentaremos

a conscientizacdo sobre a descarbonizacdo e as mudancas
climdticas em toda a nossa base de fornecedores mais ampla.

Por meio do envolvimento direcionado com fornecedores
estratégicos e do fortalecimento da capacidade de nossas
equipes da cadeia de fornecimento, continuamos a construir
uma base confidvel para abordar nosso perfil de emissdes
upstream.

Transporte maritimo

A meta de Escopo 3 que definimos para o portfolio
simplificado se concentra no processamento e no uso de
nosso minério de ferro (86% das emissdes de Escopo 3 em
2025). Embora continuemos comprometidos em continuar
nossos esfor¢os para reduzir as emissdes associadas ao envio
de nossos produtos, isso representa uma pequena parcela

de nossas emissdes gerais de Escopo 3 (cerca de 2% das
emissdes de Escopo 3 em 2025). Com altos niveis de incerteza
em torno das trajetorias tecnoldgicas e do cendrio de politicas
para descarbonizar o transporte maritimo, tomamos a decisdo
de n&o definir uma meta especifica para as emissdes
relacionadas ao nosso frete maritimo controlado.

Em 2024, alcangamos um marco significativo com a
implementacdo bem-sucedida do Ubuntu Liberty, o Ultimo
navio de nossa frota fretada de 10 unidades de cargueiros
Capesize+ bicombustiveis a Gds Natural Liquefeito (GNL).

Atecnologia de bicombustivel a GNL e a eficiéncia de
combustivel aprimorada da frota Ubuntu oferecem cos nossos
clientes a oportunidade de reduzir suas emissdes de carbono
ao usar essas embarcacdes, que devem fornecer uma
reducdo de até 35% nas emissdes de CO, em comparacdo
com navios abastecidos convencionalmente. O aumento

da capacidade de carga das embarcacdes Ubuntu tambem
proporcionou eficiéncias operaciondais.

Trabalhar para alcangar uma operac¢do cada vez mais
sustentdvel do nosso frete maritimo controlado.

33 | Anglo American plc Plano de transigdo para 2026-2028

Os beneficios que estamos trazendo para nossos clientes

s@o evidenciados por meio de nossas parcerias —um exemplo
€ o acordo que assinamos em 2023 com um grande produtor
de ago para realizar embarques por meio de embarcagdes
bicombustiveis a GNL que continuaram em 2024 e 2025.

Ser pioneiro no uso de embarcagdes bicombustiveis a GNL

e desempenhar um papel ativo na aceleracdo da transicdo
para um setor de transporte mais sustentdvel € um exemplo
de como estamos demonstrando que a industria pode fazer
atransi¢do para operagdes mais sustentdveis.

Notamos que, em outubro de 2025, a Organizac&o Maritima
Internacional, agéncia das Nag¢des Unidas responsdvel pelo
quadro regulatoério do transporte maritimo, ndo chegou a um
consenso sobre a adocdo da Estrutura de Emissées Liquidas
Zero (NZF) como parte de sua estrategia de descarbonizac¢do.

A NZF contem medidas que incluem um novo mecanismo
global de fixacdo de precos para as emissdes. O adiamento de
uma decis@o sobre a adoc¢cdo da NZF por um ano cria incerteza.
No entanto, com nossa frota de 10 embarcacdes
bicombustiveis a GNL, estamos bem posicionados para
navegar pelos desenvolvimentos futuros na forma como a
transi¢do do transporte maritimo para emissdes zero serd
regulamentada.

Olhando para o futuro, continuaremos a avaliar a viabilidade
das tecnologias existentes e emergentes, suas eficiéncias
comerciais e o tempo de langamento dessas solugcdes no
mercado. A frota Ubuntu provou estar muito alinhada ao nosso
modelo de negodcios e estamos explorando oportunidades
para desenvolver recursos nessa drea.

Estabelecemos parcerias para testar tecnologias em
realidades edlicas e alternativas. Paralelamente, exploraremos
solucdes eficientes em tecnologias convencionais.
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Adaptacdo

Nosso objetivo é apoiar a resiliéncia de nossas
operagdes, comunidades e parceiros - hoje e no futuro.

A medida que nosso mundo aquece, as mudangas climdticas
afetam as regides de forma diferente, e seus impactos se
propagam em ecossistemas interconectados, recursos
hidricos e sistemas sociais.

Dada a nossa presenca global, € vital compreendermos e
monitorarmos esses riscos interconectados. Precisamos
planejar providéncias adaptativas de curto, medio e longo
prazo que ajudem a proteger as pessoas e a natureza.

Para incorporar essa abordagem, desenvolvemos nossa
estrutura de Resiliéncia e Riscos das Mudancas Climdticas
Fisicas (PCCRR). Isso combina modelos de projecdo de
mudancas climaticas top-down com avaliagdes bottom-up
das vulnerabilidades locais e capacidades adaptativas. Esse
pensamento integrado nos permite antecipar os impactos
emergentes e padroniza o trabalho em nossas instalacdes.

Concluimos a triagem fisica de riscos de mudancas climdticas
em todas as nossas operagdes gerenciadas e, conforme
definido pela estrutura de PCCRR, esses processos de triagem
ser@o atualizados a cada trés anos. Os resultados do trabalho
de triagem destacaram que a mudanga climdtica aumentard
provavelmente a probabilidade e/ou o impacto dos riscos que
nossas operacdes ja enfrentam.

A natureza mutdvel desses riscos agora estd sendo integrada
em nossos processos de gerenciamento de riscos em cada
operacdo, incluindo uma avaliagdo da necessidade de
estudos e/ou controles de gerenciamento adicionais. Esses
controles de gerenciamento formam uma parte importante
dos planos de adaptagdo no nivel dos negocios.

Dois tergos dos ativos em nosso portfolio simplificado estdo
localizados em regides com escassez de dgua. A mineragdo
continua sendo uma industria que consome muita dgua e
prevemos que o abastecimento global de dgua permaneca
escasso em meio ao impacto continuo das mudangas
climdticas e da variabilidade do clima, com o aumento dos
eventos climdticos extremos.

Riscos potenciais identificados em 2050: Operacdes

gerenciadas e principais projetos greenfield

Potencial mudanga nas condigées
perigosas até 2050 em relagéo aos
dados de referéncia de 2020*

B >15% Mudanga extrema
10%-15%  Mudancgas significativas

Para lidar com esses desafios, a responsabilidade pela dgua se
tornou uma parte integral de como operamos em todas as
nossas unidades. (Veja nosso estudo de caso na pdgina 39
para saber como estamos aprimorando a seguranca hidrica
no Chile.) Ao trabalharmos para acabar com a extragéo de
dgua doce para os processos de mineragdo em Los Bronces
até 2030, também estamos fornecendo uma nova e confidivel
fonte de dgua dessalinizada para as comunidades locais.

As ag¢bes de adaptagdo que ja estamos implementando
incluem aimplementacéo de planos adaptativos de
gerenciamento da dgua em regides onde estamos observando
eventos de chuva mais irregulares. Também estamos
fortalecendo a prevencéo de incéndios florestais — como
monitoramento por satélite e a construgéo e manutengdo

de corta-fogo - e aumentando a capacidade de combate a
incéndios em operagdes em regides propensas a incéndios
florestais, incluindo nossas operacdes de minério de ferro na
Africa do Sul e no Brasil.

Em compliance com nossa PCCRR, os sites devem considerar
os riscos fisicos das mudancgas climdticas e os impactos
potenciais nos processos de planejamento de longo prazo.
Isso inclui a Avaliacdo de Impactos Sanitdrios, Sociais e
Ambientais que fazem parte do trabalho de licenciamento,

a abordagem voltada para o gerenciamento de rejeitos e

a aplicagdo de nossa Politica Social Way que rege nossos
sistemas de gerenciamento de desempenho social.

Os programas de monitoramento de mudancas climdticas
devem ser incorporados aos planos de monitoramento de
sites relevantes e existentes, como os exigidos por nossa
politica de Seguranca, Saude e Meio Ambiente.

Essas providéncias ndo apenas protegem nossas operagoes,
mas tambeém fortalecem a segurancga hidrica, ajudam a criar
resultados positivos na natureza e a mitigar os impactos mais
amplos das mudancas climaticas nas comunidades onde
operamos.

Nossa abordagem proativa, integrada e estratégica garante
que as mudancas climaticas, o desempenho social, a
biodiversidade e a responsabilidade pela dgua sejam
abordados em conjunto dentro de nossa estrutura de
impacto de risco.

B 5%-10%

Finland

80

Peru Brazil

7000

Chile

bO7 8

708

South Africa

7008

Principais riscos fisicos de mudancas climdaticas em nossas operacgdes

(\O Variagdo na precipitagdo anual %

- Mudanca na disponibilidade de
dgua
- Impactos ecolodgicos

@ Escassez de dgua/seca
- Interrupgéo pela falta de acesso
a dgua para as operagdes
- Impacto nos ecossistemas e na
agricultura
- Reduc¢do do acesso da
comunidade & dgua
- Comprometimento da viabilidade
da vegetacdo na reabilitagdo
- Desafios no gerenciamento de
impactos de poeira

* Com base no cendrio SSP5-8,5 do IPCC até 2050.
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Eventos climaticos extremos _U_ Calor extremo
7~ — Aumento da exposi¢do ao

Interrupgéo operacional por ¢
ventos fortes, raios, chuvas calor, levando & redugdo
fortes da eficiéncia da forga de
Parémetros de projeto
inadequados na fadiga
infraestrutura-chave (por — Critérios de projeto do
exemplo, rejeitos, barragens equipamento excedidos,
e tratamento de dgua)

Estabilidade de reabilitagéo de inatividade

impactada por chuvas - Aumento do consumo de
intensas energia para ventilagdo e
Atrasos nos portos devido a resfriamento

impactos nas operagdes de - Impacto nas ferrovias
ancoragem e (p-ex. flambagem dos
carregamento e trilhos

descarregamento

trabalho e ao aumento da

levando a avarias e tempo

Mudanga material

Aumento da temperatura

média anual

- Impacto nos
ecossistemas,
mudangas ecologicas

- Possivel propagacdo de
pragas e doengas para
faixas mais amplas

Incéndios florestais

- Riscos de seguranga e
saude

- Impacto na
biodiversidade e nas
comunidades


https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/physical-climate-change-risk-and-resilience-standard.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/physical-climate-change-risk-and-resilience-standard.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/physical-climate-change-risk-and-resilience-standard.pdf
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TransicAo justa

Estamos comprometidos em cumprir as acdes
conforme nosso plano de transicdo de uma forma
que reconheca e aborde os impactos ambientais e
sociais, com o objetivo de garantir que a transicdo
seja "equitativa” e "justa”.

Continuamos a construir nossa compreensdo de uma
transicéo justa, envolvendo-nos com organizagdes lideres,
como a Organizacéo Internacional do Trabalho, o Laboratorio
de Transi¢cdo Justa da LSE e o Instituto para Direitos Humanos
e Negocios. Tambeém trabalhamos através de féruns como

o Conselho para o Capitalismo Inclusivo e o Conselho
Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel,

e aderindo ao Acelerador de Transicdo Justa da IFC em 2025,
aproveitando perspectivas compartilhadas para fundamentar
como a Anglo American poderia contribuir para uma
transi¢do justa.

Para cada uma das principais atividades necessdrias para
executar nosso plano de transi¢do, nos esforcamos para
garantir que estamos reconhecendo as interdependéncias
entre Nosso plano e os possiveis impactos na sociedade,
nas comunidades e no meio ambiente.

Atabela na pdgina a seguir descreve os riscos para uma
transicdo justa do nosso plano que identificamos e que
consideramos de magnitude suficiente para exigir
monitoramento. Para cada um deles, delineamos os
processos de gerenciamento e a abordagem para mitigar
impactos adversos.

Atualizaremos periodicamente nossa andlise de risco de
acordo com nossa estrutura de gerenciamento de riscos
corporativos mais ampla, incorporando feedback e novas
percepgdes, conforme necessdrio.

Transigdo justa para o setor de mineragéo

Esta andlise faz parte do nosso trabalho para tornar os
principios de uma transi¢do justa verdadeiramente
incorporados na condugdo de todas as nossas atividades
comerciais, e ndo apenas nas agdes especificas do nosso
plano de transicdo.

Para o setor de mineracdo, hd trés elementos-chave para
apoiar uma transi¢do justa:

- Como garantir que ninguém seja deixado para trds quando
os ativos intensivos em carbono forem encerrados antes do
fim esperado de sua vida util

- Como garantir que os materiais necessdrios para apoiar
atransicdo de baixo carbono sejaom produzidos de forma
responsavel e criem valor real para aqueles impactados
pelas operagdes

— Como o processo de descarbonizacéo das operacdes das
mineradoras pode ocorrer sem deixar ninguém para trds.

» Leia mais sobre nossa abordagem mais ampla voltada para a
transigdo justa na pdgina 70 de nosso Relatério de Sustentabilidade
2024

O tema Lider corporativo de confianga de nossa Estratégia de
Sustentabilidade incorpora nosso compromisso de integrar a
sustentabilidade como o fio condutor em tudo o que fazemos.
Nosso objetivo é ser responsdvel em todas as nossas
atividades e alcancgar resultados alinhados com as
expectativas de nossas partes interessadas, para podermos
estabelecer confianca e credibilidade - parte de como
respeitamos os direitos humanos.

Ser Lider Corporativo de Confianca significa que priorizamos o
bem-estar do nosso pessoal, com um compromisso inabaldvel
com a saude e a seguranca, e criando um ambiente onde

eles possam prosperar. Além de nossa forca de trabalho,
envolvemos ativamente as partes interessadas — incluindo
comunidades, parceiros do setor, governos e sociedade civil —
com transparéncia e integridade, para alcangcarmos as metas
compartilhadas.

Um exemplo disso € o trabalho apoiado pela nossa Rede de
Financiamento de Impacto, em parceria com o Ministério

das Relagdes Exteriores, Commonwealth e Desenvolvimento
(FCDO) do Reino Unido para apoiar a Transigdo Energética
Justa da Africa do Sul. Especificamente ao longo dos préximos
quatro anos, o programa apoiard as PMEs locais na criagdo
de modelos de negocios resilientes ao clima, diversificagdo
econdbmica e empregos em Mpumalanga, Limpopo e

Cabo Norte.

Suporte aresiliéncia climdatica nas comunidades

Acreditamos que abordar os riscos para as comunidades
associados as mudangas climdticas faz parte do nosso papel
no apoio a uma transicdo justa. Os planos de adaptacdo
desenvolvidos no d&mbito do nosso PCCRR para cada um dos
nossos sites incorporardo medidas de protecdo contra a
maladaptacdo, com o envolvimento da comunidade um
componente integrante de resiliéncia climdtica. Esse fluxo de
trabalho se fortalecerd ao longo do tempo, @ medida que
aprofundarmos nossa compreensdo sobre as perspectivas
das partes interessadas e dos titulares de direitos.

Estudo de Caso

Bases mais fortes para comunidades prosperas

Fortalecimento da capacidade local, catalisar investimentos e moldar um futuro sustentdvel

pos-mineracdo

O Programa Municipal de Capacitacdo e Parceria
(MCPP), iniciado e financiado pela Anglo American,
fortalece a capacidade dos municipios de realizar seu
mandato de desenvolvimento para fornecer servigos
bdsicos e infraestrutura e planejar um futuro no qual
as comunidades prosperem além da mineracgdo.

Localizado no Cabo Norte da Africa do Sul, o corredor
de mineracdo Gamagara-Tsantsabane abriga uma
série de minas, incluindo nossas operacdes de Sishen
e Kolomela. Das 15 grandes minas, espera-se que 8
fechem entre 2031 e 2040.

O MCPP ajudou os municipios de Gamgara e
Tsantsabane a avaliarem os impactos do fechamento
por meio da andlise de cendrios, revelando uma perda
potencial de 38.000 empregos no Cabo Norte e
90.000 em nivel nacional, com contragdes econdmicas
de 28,2 bilhdes de rands nas provincias e 48,9 bilhdes
de rands nacionalmente.

#

Sessdo cor
emﬁ@ lendossadas pelas partes interessadas dos setafesSpublico-e privado:
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Em resposta, o MCPP apoiou os municipios para
desenvolverem proativamente estratégias para mitigar
os potenciais impactos negativos e criarem resiliéncia
socioeconémica pos-mineragdo.

Cocriadas por meio da colaborag¢do entre o governo e a
industria usando um instrumento de parceria denominado
Mine-Municipal Compact, essas estratégias identificaram
setores com potencial para substituir a mineragdo,
incluindo a economia verde e circular, turismo, agricultura,
varejo/atacado e manufatura. As projecées indicam que
€ possivel substituir os empregos de mineracdo por ate
92.000 empregos durante a construc&o e 37.000 a
59.000 uma vez em operacdo.

O sucesso requer uma forte colaboracdo publico-privada,
com o investimento guiado pelas estratégias
desenvolvidas, com o foco agora passando da estratégia
para aimplementacdo.

0 de novembrd de 2024 em gue as estr@tégias de»@versificqqdo



https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2024/aa-sustainability-report-2024.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2024/aa-sustainability-report-2024.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2024/aa-sustainability-report-2024.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2024/aa-sustainability-report-2024.pdf
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Transicdo justa (continuacdo)

Nossas agdes no plano de transigéo

Riscos potenciais para uma transigéo justa*

Emergéncia
potencial®

Local de risco primario

Como mitigamos impactos adversos

1.Um portfdlio para a transi¢éo

Alienagdes como parte da
simplificagéo de nosso portfélio

Fechamento abrupto ou redugdo nas operagdes alienadas que afetam os niveis de
emprego.

Reducdo de padrdes operacionais, como seguranga, direitos trabalhistas, incluséo
comunitdria e compromissos ambientais.

Terceiros

Veja a pdgina 9 para obter nossa abordagem baseada em principios para a possivel alienagdo de qualquer um dos ativos em nosso portfolio.

Para saber mais sobre como nossos ativos se preparam para o fechamento, visite angloamerican.com/mine-closure-toolbox

Aumento da nossa produgdio de
metais e minerais essenciais para
um mundo de baixo carbono

Deslocamento econdmico e/ou fisico devido & mudanga no uso do solo.

Impactos sociais, de seguranga e saude na forga de trabalho e na comunidade.

Impactos sobre a natureza e os servigos ecossistémicos decorrentes das alteragdes
do uso da terra e da poluigéo.

Em nossas operacdes
gerenciadas ou adjacentes a elas

Implementagdo de nossos compromissos de Lider Corporativo de Confianga, Meio Ambiente Sauddvel e Comunidades Prosperas na Estratégia
de Sustentabilidade, adesdo aos padrdes que definimos em como mineramos e execugdo de nossa politica Social Way. Uma abordagem de
direitos humanos foi aplicada ao Social Way, que exige que todos os sites realizem uma andlise de risco social e de direitos humanos e revisem e
atualizem essa abordagem anualmente ao longo da vida util de um ativo.

Terceiros

Quando ndo gerenciamos ou operamos um site, mas estamos associados por meio de um relacionamento comercial (como uma joint venture),
procuraremos influenciar o site a adotar uma boa estrutura de prdticas industriais internacional compativel com nossos requisitos de politica e, no
minimo, a cumprir as leis e requisitos locais. Quando obtemos produtos ou servigos de terceiros, com base em nosso processo estabelecido de
Conheca sua Contraparte (KYC), temos uma abordagem para identificar e gerenciar riscos de sustentabilidade. Leia mais em nossa Politica de
Abastecimento Responsdvel de Commodities para Marketing.

2. Minimizando nossa pegada de carbono

Aumentar a produtividade do
nosso uso de energia

Potencial para aumentos na produtividade e eficiéncia para reduzir as horas de
trabalho necessdrias.

Em nossas operagdes
gerenciadas ou adjacentes a elas

Nenhuma evidéncia sugere que os niveis gerais de emprego em nossas unidades sejam marcadamente diferentes especificamente devido ao
trabalho de eficiéncia energética. Continuaremos monitorando isso.

Transi¢do para energia renovavel
e tecnologia associada

Riscos de perda de emprego em fornecedores de energia terceirizados, deslocados

N&o vimos evidéncias de que a transi¢do de nossas operagdes para energia renovdvel tenha resultado em mudangas significativas nos niveis de

pela energia renovdvel ou pela falta de acesso a beneficios econdmicos e de Terceiros emprego em nossas operagdes ou em fornecedores de energia baseados em combustiveis fosseis. Continuamos a monitorar esse problema.
capacitagdo.

Bem-estar da for¢a de trabalho, satide e seguranca na produgdo de energia O impacto sobre a natureza e as pessoas proveniente de um projeto renovdvel, como um parque edlico ou solar, € menor do que o de uma mina,
renovavel e cadeia de fornecimento com fornecedores de energia renovavel mas ainda requer gerenciamento. Além disso, os materiais para produzir energia renovdvel incluem a mineragdo, ressaltando a importéncia de
terceirizados. .... Terceiros fornecer metais e materiais para a transi¢géo de forma responsdvel. Usamos nossa alavancagem sempre que possivel para lidar com possiveis

Impactos na natureza e nas pessoas relacionados ao desenvolvimento e produgdo
de energia renovavel.

Conflito com as comunidades se o acesso ¢ energia para pessoas afetadas néo for
apoiado por agdes de terceiros.

Em nossas operagdes
gerenciadas ou adjacentes a elas

impactos. Veja nosso estudo de caso na pagina 29 para saber como mitigamos os impactos potenciais de projetos de energia renovdvel na
biodiversidade. Esperamos que todos os fornecedores de bens e servigos, incluindo nossos contratados, cumpram os regulamentos legais, os
requisitos do site e de abastecimento responsdvel ao trabalharem conosco. Veja nosso Padrdo de Abastecimento Responsdvel para obter mais
informagoes.

Substituigdo do diesel em nossas
operagdes de mineragdo

Risco de que a mudanga nas tecnologias leve a mudangas ou perdas de empregos
nas operacdes, ou falta de acesso a potenciais beneficios econémicos e de
habilidades.

Em nossas operacdes
gerenciadas ou adjacentes a elas

N&o vimos evidéncias de que a transi¢do do diesel em nossas operagdes de mineragéo resultard em mudangas significativas nos niveis de
emprego em nossas operagdes. Continuaremos monitorando isso.

Impactos na natureza e nos servigos ecossistémicos, bem-estar da forga de trabalho
e saude e segurancga de fornecedores terceirizados de novas tecnologias.

Terceiros

Esperamos que todos os fornecedores de bens e servigos, incluindo nossos contratados, cumpram os regulamentos legais, os requisitos do site e
de abastecimento responsdvel ao trabalharem conosco. Veja nosso Padréo de Abastecimento Responsdvel para obter mais informagoes.

Compensar nossas emissoes
residuais

Impacto das comunidades e da for¢a de trabalho naimplantagdo de solugdes
baseadas na natureza, projetos de remogdo de carbono e outros projetos de
compensagdo.

Conflito com as comunidades se o acesso a beneficios relacionados a créditos de

Em nossas operagdes
gerenciadas ou adjacentes a elas

Veja nossas Diretrizes de Compensacgdo de Carbono para conhecer a nossa abordagem, incluindo nossa preferéncia pela compensagdo
interna para nos permitir controlar as diretrizes para projetos de compensagdo interna a serem entregues de forma a maximizar os beneficios
ambientais, sociais e outros para as partes interessadas locais. Verificaremos os créditos em relagéo aos melhores padrées de certificagdo
sempre que possivel. Quaisquer créditos externos de carbono serdio obtidos de forma socidvel e ambientalmente responsavel.

- : Terceiros
carbono né&o for realizado.
Fazer parceria com nossos O trabalho de abastecimento responsdvel e o envolvimento do fornecedor para Estamos comprometidos com a aquisi¢do inclusiva e com o desenvolvimento de cadeias de fornecimento locais que possam apoiar
acionistas para reduzir as incentivar a descarbonizagéo podem prejudicar injustamente os fornecedores .... T ) comunidades resilientes. Nossa estratégia para reduzir as emissdes a montante se concentra em fornecedores maiores, nos quais podemos
erceiros

emissdes em nossa cadeia de
fornecimento e de nossos envios

menores, menos capazes de descarbonizar rapidamente e de estabelecer
compromissos de redugdo de carbono.

causar o maior impacto, pois sdo 0s mais propensos a terem a capacidade de descarbonizar primeiro. Veja nosso Padréio de Abastecimento
Responsdavel para obter mais informagdes.

* Riscos que identificamos e consideramos de magnitude suficiente para exigir monitoramento.
O horizonte de tempo potencial para o surgimento de cada risco refere-se a nossa estimativa de quando o risco pode se materializar substancialmente. O horizonte de tempo ao longo do qual um risco se desenrolard assim que surgir variard para cada risco identificado.

.... Imediato (menos de 3 anos)

.... Curto prazo (3 a 5 anos)

.... Médio prazo (5 a 10 anos)

.... Longo prazo (mais de 10 anos)
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https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/mine-closure-toolbox-version-3-2019.pdf
https://socialway.angloamerican.com/en
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/suppliers/responsible-sourcing/responsible-commodity-sourcing-policy-for-marketing.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/suppliers/responsible-sourcing/responsible-commodity-sourcing-policy-for-marketing.pdf
https://www.angloamerican.com/suppliers/responsible-sourcing
https://www.angloamerican.com/suppliers/responsible-sourcing
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/our-strategy/carbon-compensation-guidelines.pdf
https://www.angloamerican.com/suppliers/responsible-sourcing
https://www.angloamerican.com/suppliers/responsible-sourcing
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Cobre - Chile

)

0} Collahuasi

NS

El Soldado @ Los Bronces
Chagres
® Operacgdes
3 com cobre
® Fundicdo

<z

No Chile, operamos as minas de cobre Los Bronces
e El Soldado e a fundigdo de cobre Chagres.
Também possuimos uma participagéio de 44%

na mina de cobre de Collahuasi, gerenciada de
forma independente.

Nossas operacdes no Chile apoiardo nossa estrategia global

de descarbonizagdo de nos tornarmos neutros em carbono

até 2040, fornecendo o apoio técnico e operacional necessdrio
para aimplementagdo de campanhas corporativas.

Localmente, o foco serd a realizacdo de estudos e a
continuagd@o das agdes existentes para melhorar a eficiéncia
energética, monitorar as emissdes de CO, e avaliar e mitigar
os riscos climdticos fisicos.

- Todas as operagdes gerenciadas no Chile estéo sendo
abastecidas inteiramente por energia renovdvel
desde 2021, resultando em uma reducdo de
aproximadamente 60% nas emissdes de GEE.

- Realizamos projetos-piloto e testes com veiculos
elétricos, Onibus a hidrogénio e ainstalagdo de um
posto de abastecimento de hidrogénio na planta de
Las Tortolas, em Los Bronces.

— Além disso, em 2024, integramos critérios de
sustentabilidade, como emissdes, consumo de energia
e economia circular, aos processos de aquisi¢do.

- Nossa campanha para substituir aquecedores a lenha
por sistemas de aquecimento elétrico mais limpos e
modernos em mais de 57.000 residéncias na regidio
metropolitana de Santiago estd em andamento. Essa
acdo, ndo so reduzird as emissdes de carbono, como
também diminuird os impactos da poeira na saude e
reduzird significativamente os custos anuais com

Estudo de Caso

No Chile, no Santudrio de la'Naturaleza Los Nogales, podemos vivenciar
_claramente, na prdtica, nossas ambicdes na drea da biodiversidade.

Santudrio de la Naturaleza Los Nogales

Gerenciamento de mais de 11.000 hectares na Comuna de Lo Barnechea

Nosso trabalho na drea da biodiversidade inclui o
monitoramento e a protegdo dos ecossistemas presentes na
regido, o manejo sustentdvel do gado em colaboragdo com
grupos de pecuaristas tradicionais, um estudo dos carnivoros
daregi@do com foco no puma e a promogdo da capacitagdo
de pessoas das comunidades locais para se tornarem
guardids do meio ambiente natural.

Em 2024, adquirimos a Reserva Santudrio de la Naturaleza
Los Nogales, com 11.025 hectares, localizada na extensa
bacia geoldgica que circunda Los Bronces. Dentro da drea
protegida encontram-se diversos ecossistemas, incluindo
pdntanos andinos de altitude e florestas ribeirinhas. Esses
ecossistemas séo caracterizados por prados, estudrios e
riachos, que sdo cruciais para o abastecimento de dgua
natural em toda a regido, para a regulagdo da qualidade

o . . saude publica.
As mudangas climdticas séio uma preocupagdo crescente tanto

para o governo quanto para a sociedade civil no Chile, com - Nossas operagdes gerenciadas de Los Bronces,
potenciais impactos operacionais devido ao aumento El Soldado e Chagres sGo avaliadas e certificadas
das temperaturas e eventos climdticos extremos. O pais se pela Copper Mark.

comprometeu com a neutralidade de carbono até 2050, com

politicas como a Lei de Eficiéncia Energética e a Estratégia

Nacional de Eletromobilidade, que estabelecem metas ambiciosas

para reducdo de emissdes e uso de energia mais limpa.

Chile - Principais indicadores

0,3 Mt

de emissées de Escopo 1 em 2025
(26% do total no portfélio simplificado)

0,0 Mt

de emissées de Escopo 2 em 2025
(0% do total no portfélio simplificado)

385 kt

foi o volume da producéo
de cobre em 2025

do ar e a captura de CO,, além de conectar as pessoas
com a natureza por meio do turismo sustentdvel.

De acordo com um plano de gerenciomento de

10 anos, desenvolvido em colaborag¢&o com a Wildlife

Conservation Society, aproximadamente 64% da drea

total s@o destinados & conservagdo da natureza, cerca
de 35% a preservacgdo e aproximadamente 1% ao uso
publico.
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Aimplementacdo do plano de gerenciamento nesta drea
protegida contribui significativamente, néo sé para a
preservacdo das zonas Umidas, matas ciliares, estudrios e
corregos dentro do Santudrio, mas também para os habitantes
daregi@o metropolitana de Santiago, onde a proporgdo de
dreas protegidas per capita € a mais baixa de todo o pais.
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Copper - Chile (continuagdo)

Projeto Integrado de

Seguranca Hidrica
(IWSP)

Como uma parceria inovadora estd lidando com
os desafios hidricos de Los Bronces

o
(7]
o
]
0
o
0
o
3
]
w

doce para processos de mineragcdo em Los Broncesaté 2030 e, ao mesmo tempo, proporcionando
uma fonte de dgua dessalinizada nova e confidvel nova e confidvel para as comunidades locais.

IWSP - Principais indicadores

0% 29

é ameta a ser alcancada até 2030
para o uso de dgua doce nos processos
de mineragdo em Los Bronces

A disponibilidade de dgua é um desafio de sustentabilidade
fundamental para a industria de mineragdo de cobre do Chile.
Desde 2010, grande parte do pais passou por secas continuas.
As previsdes de longo prazo indicam a continuagdo da
precipitacdo mais baixa, d medida que os efeitos das mudancgas
climdticas continuam a ser sentidos.

Para a Anglo American, isso significa adaptar o design de nossas
operacdes e projetos para que eles sejam mais resilientes aos
impactos das mudangas climdticas, tanto no Chile quanto em
toda anossa presenga operacional.

Garantindo um abastecimento sustentavel

de dgua para a mina e para a comunidade

A extracdo de dgua doce de rios e aquiferos para uso por nossas
operagdes diminuiu, gragas a melhoria da eficiéncia de reuso e
reciclagem e a adogéo de fontes alternativas de dgua que néo
competem com o consumo humano.

O principal objetivo do IWSP de Los Bronces, parte do projeto de
expansdo proposto pela ming, é atingir a entrada zero de dgua
doce para os processos de mineracdo ate 2030.

Uma abordagem em duas fases

Com uma parceria com a Aguas Pacifico, uma empresa chilena
do setor privado para dessalinizacdo de dgua, garantimos o
fornecimento de dgua dessalinizada para Los Bronces a partir de
2026, por meio de uma usina de dessalinizagdo multifuncional.
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litros por segundo de dgua do
mar dessalinizada garantirdo o
abastecimento de dgua para as
comunidades de Colina e Tiltil

e &

~50%

foi a reducgdo na captagdo de agua
doce pelas nossas operacdes no
Chile na ultima década

Na primeira fase da parceria, a usina fornecerd até 500 litros por
segundo de dgua dessalinizada para a mina a partir de 2026.
Ela serd responsdvel por mais de 45% das necessidades de

Los Bronces, e a mina também fornecerd 25 litros por segundo
de dgua do mar dessalinizada, adequada para uso potavel,
para apoiar o abastecimento de dgua para as comunidades

de Colina e Tiltil.

O projeto de dessalinizagdo multifuncional também fornecerd
dgua limpa ao longo da adutora de 100 km da usina de
dessalinizag¢do até a mina, contribuindo para a seguranga hidrica
de cerca de 40.000 pessoas.

Com a construgdo da fase 1 quase 90% concluida no final de
2025, estamos agora olhando para a segunda fase. Estando
essa fase aprovada, a Anglo American trabalharia em conjunto
com a Aguas Pacifico e autoridades municipais para avaliar
opgdes, que v8o desde o aumento do uso de dgua do mar
dessalinizada até aimplementagdo de um esquema inovador
para fornecer dgua dessalinizada para consumo humano em
troca de dguas residuais tratadas que abasteceriom Los Bronces.

Esta segunda fase estd sujeita & viabilidade técnica e econdmica
e a obtencdo das licengas pertinentes. Uma vez implementada,
poderiamos finalmente parar de extrair dgua doce em Los
Bronces para processos de mineragdo até 2030.
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Cobre - Quellaveco

® Operacdes
com cobre

No Peru, operamos a mina de cobre de Quellaveco.
A producdéo comegou em meados de 2022

e Quellaveco é uma das maiores minas de

cobre greenfield nas ultimas décadas.

No Peru, as mudancas climdticas sdo cada vez mais
reconhecidas como um problema critico pelo governo,

pelo setor privado e pela sociedade civil. O pais j¢& sofre com
eventos climdticos extremos, como ondas de calor, incéndios
florestais, secas e chuvas torrenciais, que ameagam
comunidades vulnerdveis, infraestrutura e a economia.

Os ecossistemas e geleiras andinas est&o se degradando
rapidamente, colocando em risco a disponibilidade de dgua
e a biodiversidade local.

Em resposta, o Peru se comprometeu a alcangar a

neutralidade de carbono até 2050 e adotou medidas como
a Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancgas

Climdticas, a Estratégia Nacional para o Clima 2050 e a
Lei de Promogdo do Uso Eficiente de Energia.

Na Mina de Quellaveco, j& implementamos diversas

campanhas para reduzir nossas emissées operaciondis. 1sso
inclui o abastecimento de eletricidade 100% renovavel a partir

de 2023 e a utilizagdo de solugdes no site que possibilitam
operacdes mais limpas e energeticamente eficientes.

Estudo de Caso

- O fornecimento de eletricidade provém 100% de fontes
de energia renovaveis, principalmente do parque edlico
de Punta Lomitas. Quellaveco € a primeira mina de
grande escala no Peru a atingir esse marco de utilizar
eletricidade 100% renovdvel.

- Instalamos mais de 600 painéis solares em Nnosso
almoxarifado, que geram mais de 220 MWh de
eletricidade anualmente.

- O uso de geradores a diesel fossil serd gradualmente
reduzido, permitindo o funcionamento de equipamentos
com eletricidade através da construcdo de redes de
media e baixa tensdo.

- Até o momento, foram instalados 127 medidores
inteligentes para monitorar e otimizar o consumo de
energia em tempo real, além de identificar ganhos de
eficiéncia e redug¢des nos custos de energia.

- A Quellaveco estd atualmente em processo de
acreditacdo do selo Copper Mark e concluiu uma
auditoria integrada do Copper Mark e da Iniciativa para
Auditoria de Minerac&o Responsdvel (IRMA) em 2025 -
a primeira desse tipo.

Quellaveco - Principais indicadores

0.2 Mt

de emissées de Escopo 1 em 2025
(19% do total no portfélio simplificado)

0,0 Mt

de emiss6es de Escopo 2 em 2025
(0% do total no portfélio simplificado)

3710 kt

foi o volume da producgéo
de cobre em 2025
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Principios da economia circular na Quellaveco

Otimizar o uso de recursos, evitando o residuo e maximizando a eficiéncia dos processos

Na Quellaveco, buscamos uma abordagem voltada para a
economia circular, visando ao gerenciamento de residuos e
nos afastando do modelo tradicional de destinagdo final.
Implementamos campanhas importantes, como a
separacdo de residuos, a comercializagcdo de materiais
recicldveis e a compostagem de residuos orgdnicos.

Entre 2020 € 2024, a propor¢do de residuos depositados em
aterros sanitdrios diminuiu de 96,4% para 25,8%, enquanto a
proporcdo de residuos reciclados, tratados, reutilizados ou
comercializados aumentou de 3,6% para 74,2%. Isso reflete
Nosso compromisso em reduzir nosso impacto ambiental.

Desde 2021, operamos uma usina de compostagem que
converte residuos orgdnicos gerados na drea de mineragdo
- como madeirag, papeldo, restos de alimento e lodo de
esgoto estabilizado da estacdo de tratamento de esgoto
domeéstico municipal - em material orgdnico de alta
qualidade que contribui para estabilizar e melhorar a
estrutura e afertilidade do solo.
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Somente em 2024, a usinareciclou 10.535 toneladas
de residuos orgdnicos e produziu 1.218 toneladas de
composto, que foi utilizado para recuperacéo do solo,
projetos de reflorestamento, agricultura e doagdes &
comunidade. Isso contribui para uma economia
regenerativa, restaurando os solos e devolvendo
nutrientes aos ecossistemas.

Aplicamos os principios da economia circular a materiais
industriais essenciais. Em 2024, em parceria com a Bradken
e seu parceiro local DKAF, introduzimos um modelo de
reciclagem e reprocessamento para revestimentos de
moinhos desgastados, permitindo sua remocdo, fusdo,
conversdo e reinstalagdo como novos componentes
durante os ciclos de manutengdo.

Juntas, essas campanhas demonstram como a Quellaveco
integra praticas de economia circular no processamento
de fluxos de residuos orgdnicos e industriais, fecha os ciclos
de materiais, reduz o impacto ambiental e cria valor para

a operacdo, fornecedores e comunidades locais.
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Cobre - Projeto Sakatti

A mina de amanhad.

Sakatti € um depdsito mineral com alta concentracdo de
metais que serdo importantes no futuro, incluindo o cobre
como principal produto. A produc¢do anual prevista € de
60.000-80.000 toneladas de cobre equivalente a partir
doinicio da década de 2030.

Na Lapoénia finlandesa, a 15 km ao norte de Sodankylg,
estamos aplicando nosso conceito de mineragdo responsavel
para projetar e desenvolver Sakatticomo uma de nossas minas
FutureSmart de proxima geragdo — uma operacdo subterrénea
altamente automatizada e de baixo carbono, com uso minimo
de terra na superficie.

Progresso no licenciamento do projeto

A drea situa-se parcialmente dentro da reserva natural de
Viiankiaapa Mire, que faz parte da rede Natura 2000 da UE.
A Avaliacdo de Impacto Ambiental do projeto foi aprovada
pelas autoridades finlandesas em 2023.

Apds a conclusdo da avaliagdo Natura 2000 para o projeto
Sakattiem 2025, a mina de Sakatti precisard de uma
autorizacdo de derrogagdo Natura 2000 do governo finlandés.
Isso, por sua vez, requer um plano de compensacdio e
neutralizagdo aprovado pelas autoridades.

Nossas medidas para compensar os impactos ambientais
incluem tanto a compensacdo exigida pela derrogacdo da
Rede Natura quanto medidas voluntdrias adicionais.

Por exemplo, em 2023, adquirimos e protegemos quase 3.000
hectares de floresta primdria em Inari, na Laponia. Esta drea
compensa o impacto da mina na floresta comercial localizada
fora da drea protegida e, até hoje, representa a maior medida
voluntdria de compensacdo ecoldgica na Finldndia.

Projeto Sakatti - Principais indicadores

60-80kt | 20

€ a producgdo anual de cobre equivalente
prevista a partir do inicio da década de 2030

anos de vida Gtil da mina, com
base em 41 Mt

Em coordenac&o com nosso trabalho de conservacdo, o
projeto estd focado em estudos técnicos e de viabilidade,
fornecendo uma base para avangar ainda mais no processo
de licenciamento.

Minimizacdo dos impactos ambientais do nosso
plano de mineragdo

As dguas subterr@neas na drea do projeto de mineracdo

foram investigadas minuciosamente por meio de amostragem,

monitoramento e modelagem abrangentes.

Para minimizar o impacto nas dguas subterrdneas e,
consequentemente, na biodiversidade, um depdsito satélite
raso a nordeste do corpo principal de minério foi excluido
do plano de mineracdo. A mina € totalmente subterréneq,

e 0 minério extraido é processado em uma drea industrial
conectada a mina por meio de um sistema de tuneis
subterréneos com 5 km de extensdo.

Quase toda a rocha residual da mineragéo que n&o é utilizada
para estruturas na superficie, assim como os residuos do
processamento do minério, sGo usados para aterrar as
cavidades da mina. Uma parte dos rejeitos com baixo teor

de enxofre que n&o sdo utilizados para aterro serd filtrada

e depositada fora da drea protegida.

Envolvendo as partes interessadas

Durante o processo de planejamento do projeto, buscamos
respeitar e considerar as necessidades das comunidades
locais, dos criadores de renas e de outros meios de
subsisténcia.

157 Mt

de recursos minerais, sendo 41 Mt
de recursos indicados

Um projeto estratégico para a UE

Em 2025, o projeto foi classificado como um "Projeto
Estratégico” pela Comissdo Europeia, nos termos da Lei de
Matérias-Primas Criticas (CRMA) da UE.

No dmbito da CRMA, os projetos estratégicos séo considerados
de interesse publico devido a sua importéncia para garantir a
seguranga do fornecimento de matérias-primas estratégicas
na UE e, portanto, beneficiam-se de processos de
licenciamento mais eficientes.

Estudo de Caso
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Simulagdes de modelos sugerem que as mudancas climdticas tém um impacto
insignificante nas taxas previstas de afluéncia de dgua subterrénea nas dreas de
mineracdo. Isso se deve principalmente ao fato de que as instalagdes da mina
n&o ficam conectadas hidraulicamente ao sistema de dguas subterréneas rasas.

No entanto, a hidrologia de superficie dentro da turfeira € mais sensivel a variagéo
climdtica. A previs@o de rebaixamento do nivel das dguas subterréneas em turfeiras
e fortemente influenciada pela precipitagdo anual e pelas taxas de regeneracdo.
Durante os anos mais secos, as taxas de rebaixamento aumentam, enquanto nos
anos mais umidos, elas diminuem.

Além dos impactos das mudancas no balango hidrico sobre os habitats e as
espécies, & provavel que as alteragdes na temperatura e nas estagdes do ano
também afetem a fauna e a flora da regi@o. Para garantir que compreendamos
as mudangas nos dados de referéncia da biodiversidade causadas pelas
mudancas climdticas, estamos explorando diferentes formas de melhor
incorporar este tema no Nosso programa de monitoramento.

Assinamos um memorando de entendimento para cooperar
com o Grupo de Minerais Finlandés, a fim de explorar
oportunidades para apoiar ainda mais a estratégia finlandesa
para baterias, que estd intimamente alinhada com as
prioridades da Finléndia e da UE na drea de minerais criticos.

Mudancas climdticas
como fator de disrupcdo

As mudancas climdticas estéo progredindo quase quatro vezes mais rapido no
Artico do que na média globall. Isso torna essencial compreender os potenciais
impactos alongo prazo no projeto Sakatti e, consequentemente, as alteracdes
climdticas previstas foram incorporadas na modelagem das dguas subterr@neas
para as avaliagdes de impacto da Rede Natura.

L) ¥
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Minerio de Ferro Premium — Kumlba lron Ore

Kumba estd bem posicionada para dar a sua contribuicdo
aos esforcos globais de descarbonizagdo e para apoiar uma
transicao justa na Africa do Sul. E um objetivo estratégico ser
um dos produtores de materiais siderurgicos mais responsdaveis
do mundo, reduzir as proprias emissdes e participar ativamente
na trajetoria de descarbonizagdo do aco verde, utilizando
( minério de ferro de maior qualidade.
_— Estamos comprometidos em avaliar todas as minas Aimplementacdo da IRMA resultou numa melhoria
operadas pela Anglo American, conforme os principais significativa das nossas prdticas de gerenciamento.
padrdes externos; o Padrdo IRMA € um desses padroes. Em resposta ds informacdées e oportunidades
identificadas na auditoria, implementamos a abordagem
do plano de Gerenciamento Adaptdvel da Agua (AWM)
para fortalecer aresiliéncia operacional e promover a

o
O Padrdo IRMA

Liderando o Desempenho de Sustentabilidade das Minas de Sishen e Kolomela

R SN/

4
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\\J Kolomela g& D
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- Aentrada em operagdo do aterro sanitdrio em Sishen
que encurtou as rotas de transporte e reduziu

significativamente o consumo de diesel. Além da validag&o externa do nosso desempenho em

relag@o as prdticas de sustentabilidade em nivel de site,

- O projeto de UHDMS em Sishen foilancado objetivando

N\ a abordagem da IRMA voltada para a auditoria da melhoria continua.

b triplicar a proporg&o de minério de ferro de alta qualidade estd alinhada com a nossa visdo de que

‘\‘ - qualidade, essencial para a produgdo de ago com a sustentabilidade € um processo em que a melhoria Por meio de campanhas, como a modelagem do
e baixas emissoes. continua é sempre prioridade. Portanto, o Padréio balango hidrico, o planejamento da prontid&o para

® Operacdescom
minério de ferro

- Ostrabalhos iniciais para uma usina de energia solar
fotovoltaica de 63 MW ja comecgaram em Sishen.

IRMA contribui de forma significativa para moldar
e demonstrar nossas prdticas sustentdveis.

dguas pluviais e o monitoramento sistemdtico da
qualidade e quantidade da dgua, o AWM aprimora

nossa aptiddo de prever e responder aos riscos
hidricos relacionados ao clima. O AWM também apoia
o fornecimento de dgua estdvel e confidvel tanto para
as nossas operagdes quanto para as comunidades
onde operamos.

Espera-se que essa usina reduza as emissdes de
Escopo 2 de Sishen em 33% a partir de 2027.

As minas de Sishen e Kolomela de Kumba séo as
primeiras operacdes de minério de ferro na Africa a
concluirem com sucesso as auditorias independentes
da IRMA e alcangarem a classificagé@o IRMA 75. Isso
reforca nosso compromisso com a mineragdo
responsdvel.

- Contrato de fornecimento de energia renovdvel de 11
MW com a Envusa Energy em Kolomela. Espera-se que
isso reduza as emissdes de Escopo 2 do site em
Na provincia do Cabo Norte, na Africa do Sul, aproximadamente 85% a partir de 2026.
operamos as minas de Sishen e Kolomela, que
produzem minério granulado de alta qualidade

e também um minério fino.

A Africa do Sul comprometeu-se a atingir emissées liquidas
zero ate 2050 por meio de medidas como o plano Integrado
de Recursos, a Estratégia de Desenvolvimento de Baixas
Emissdes, o plano de Investimento para uma Transicdo
Energética Justa, a politica tributdria sobre o carbono e
alegislagdo sobre a mudanga climdtica. Essas medidas
reforcam a prioridade nacional em relagdo as mudangas
climdticas e refletem um foco regulatorio mais robusto

na promoc¢d&o da transicdo.

Kumba Iron Ore - Principais indicadores

0 5 Mt 0 5 Mt

de emissdes de Escopo 1 em 2025 de emissdes de Escopo 2 em 2025
(39% do total no portfélio simplificado) (95% do total no portfélio simplificado)

56,1 Mt

Operacdo da mina de minério de ferro Sishen na Africa do Sul.

foi o volume da producdo de
minério de ferro em 2025
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Minerio de Ferro Premium — Minerio de Ferro Brasl

O Brasil foi um dos primeiros paises a apresentar seus
compromissos quanto as Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs) atualizadas para 2035. O pais se
= / comprometeu a reduzir as emissdes de GEE em 59-67%
N J ate 2035, em comparacdo com os niveis de 2005, e almeja
( a neutralidade de carbono até 2050.

VL _J o incs Rio Ao alavancar o reflorestamento, a conservacdo da
J N | ‘ ) biodiversidade e alternativas de baixa emissdo, podemos

. A ; fortalecer aresiliéncia do ecossistema na Minas-Rio, apoiando
) praticas de mineragdo responsdveis que promovam os
objetivos mais amplos de sustentabilidade do Brasil.

® Operacdes ﬁlternotl\l/qs de bocljxo emlssaodsao ovallcidosAdurlante 0 .
com minério esenvo V|m§rjto : e projetos de expansdo e implementadas
{ ) sempre que vidaveis.

— Desde 2022, a Anglo American opera no Brasil
utilizando energia 100% renovavel.

- Membro do Zero Carbon Mining, um projeto de
descarbonizacdo da mineragdo, impulsionado por uma
ampla colaboracdo entre a Anglo American e outros
parceiros dos setores publico e privado.

- Desenvolvimento de solu¢bes baseadas na natureza,
como o nosso trabalho para proteger mais de 22.000
hectares de reservas naturais.

No Brasil, operamos a Minas-Rio, uma cava a céu
aberto com planta de processamento que produz
pellet feed de alta qualidade e com baixos niveis de
contaminantes. O minério de ferro é transportado por
um mineroduto de 529 km de extenséo até as
instalacdes de transbordo e embarque de minério de
ferro no porto de Acu.

Arealizagto da COP30 em Belém em 2025 reforgou a
ambicdo do Brasil de assumir um papel de lideranca na
governanca climdtica e em solugdes baseadas na natureza.

Minério de Ferro Brasil - Principais indicadores

de emissées de Escopo 1 em 2025
(15% do total no portfélio simplificado)

de emiss6es de Escopo 2 em 2025
(0% do total no portfélio simplificado)

volume da producdo de minério
de ferroem 2025

Protecdo e recuperacéo da biodiversidade no Brasil

A mina de Minas-Rio estd localizada no estado de
Minas Gerais, conhecido por seus ricos pontos de
biodiversidade e pela grande variedade de espécies
animais e vegetais. Estd localizada em uma das dreas
prioritdrias de conservagdo do Brasil, na zona de
amortecimento da Reserva da Biosfera da Serra do
Espinhago, que representa uma drea de transigdo
entre a Mata Atlantica e o bioma Cerrado.

Estamos investindo em medidas de compensagdo
da biodiversidade em diversos sites da regido para
combater o desmatamento progressivo. Esses sites
abrangem mais de 27.120 hectares, dos quais
aproximadamente 12.560 hectares sd@o legalmente
designados como floresta e gerenciados diretamente
pela Anglo American.

Um empregddo inspecionando filiais co;r.ﬁ.o-pdrt.e do nosso trabalho
de biddiversidade no Brasil. Crédito NITR@ Histérias Visuais.
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Nossas medidas de conservacdo nesses sites incluem
barreiras e manutencgdo de limites e rotas de acesso,
remogdo de animais e prevengdo e combate a
incéndios. Estamos restaurando dreas atraves do
plantio de espécies nativas, priorizando espécies

de origem regional. Areas degradadas estéo sendo
restauradas com o auxilio de espécies ameagadas
de extincéo da regido.

Dos hectares restantes, 8.550 s@o designados como
corredores ecologicos, enquanto o restante da drea
serd doado ao governo de Minas Gerais para apoiar
a preservagdo de parques regionais.

Essas campanhas néo apenas contribuem para a
preservacdo da biodiversidade, mas também
desempenham um papel importante na mitigacdo

das mudancas climdticas, preservando os estoques

de carbono, fortalecendo a resiliéncia dos ecossistemas
e apoiando a sustentabilidade ecoldgica alongo prazo
naregido.
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Nutrientes Agricolas — Projeto Woodsmith

O projeto Woodsmith é a nossa mina de fertilizantes
de polialita que estd sendo desenvolvida no nordeste
da Inglaterra. O projeto estabelecerd novos padrées
para a mineragdo sustentdvel, ao mesmo tempo que
ajudard a impulsionar a producdo de alimentos e as
praticas agricolas sustentdveis.

Na mina de Woodsmith, o minério de polialita serd extraido

por meio de dois pogos com 1,6 km de profundidade e, em
seguida, transportado por uma curta disténcia até a drea
portudria em Teesside, por meio de uma correia transportadora
subterrdnea em um tunel de transporte de minerais com

37 km de extensdo, minimizando assim o impacto ambiental

na superficie.

A polialita € entdo processada em uma instalacdo de
manuseio de materiais na drea portudria, transformando-se em
POLY4, nosso produto orgénico de polialita com multiplos
nutrientes e baixo teor de carbono, antes de ser exportada para
uma rede de clientes globais. Diferentemente de muitos outros
fertilizantes, o POLY4 né&o requer processamento quimico, o
que elimina a necessidade de um deposito de rejeitos, gerando
um minimo de residuos.

» Saiba mais sobre os beneficios do nosso produto POLY4 na pdgina 19

Minimizando nosso impacto

Woodsmith estd localizada no Parque Nacional North York
Moors, tanto dentro quanto perto de dreas designadas pela
sua importdncia nacional e internacional para a natureza,

a paisagem e o patrimoénio cultural. Reconhecendo essa
sensibilidade, o projeto integrou a responsabilidade
ambiental em suas operacdes essenciais desde o inicio.

Cumprimos regras e procedimentos rigorosos para minimizar
o impacto do projeto no meio ambiente local e no cotidiano
de nossos vizinhos. Isso inclui condicdes abrangentes de
licenciamento ambiental.

Projeto Woodsmith - Principais indicadores

13 Mtpa

capacidade prevista do
projeto da mina

>50%

de margem EBITDA esperada,
com alta geracéo de caixa

Uma equipe de fiscais ambientais trabalha em estreita
colaboracd@o com as autoridades competentes para garantir
gue cumpramos as normas exigidas.

Oportunidade de restaurar o que foi perdido

Com mais de 40 anos de vida util da mina e espacgo disponivel,

temos a oportunidade de trabalhar em harmonia com a
natureza e nos concentrar na restauragéo de processos
naturais que foram impactados e restringidos por atividades
humanas durante muitos anos. Diferentemente de muitos
outros projetos de minerac&o em todo o mundo, podemos
realizar esse trabalho em paralelo com a construcéo.

Projeto sustentavel

Tomamos extensas providéncias para proteger a mina

da paisagem:

- As estruturas de suporte dos pocos de mineracéo foram
rebaixadas para o subsolo a fim de minimizar o impacto
visual

— O numero e o tamanho das construcdes da mina foram
reduzidos; elas foram modeladas para se assemelharem
a celeiros agricolas

- O site é protegido por dreas florestais existentes e extensas
plantacdes de drvores e arbustos nativos

- Ser&o introduzidas barreiras ao redor do site utilizando
rochas escavadas dos pocos de mina

- Oslimites do site s&io demarcados pelos tradicionais muros
de pedra seca e por plantacoes.

.40

anos é a vida util
projetada da mina

Depésito de minério de O minimo
grande escala, alto teor de residuo

A apenas 37 km Sem
do porto de aguas processamento

= Baixo custo
e grande espessura profundas quimico

Baixo carbono
Permite métodos Relag&o minério/ Tunel de transporte Sem rejeitos e

eficientes de mineragdo produto: 1:1 subterrdneo com uso minimo

em massa eficiente de dgua

Estudo de Caso @;

Promovendo a biodiversidade
em Woodsmith

Uma abordagem voltada para o futuro em relacéo &
biodiversidade e a responsabilidade ambiental

A maior parte da propriedade de Woodsmith estd situada em terras
agricolas de baixa qualidade. Sob uso anterior, o desenvolvimento do
habitat, a sucessdo natural e a biodiversidade foram restringidos e
impactados pela atividade humana.

A combinacdo de elementos de criagdo de habitats destinados a apoiar
metas de biodiversidade locais, regionais e nacionais, com métodos de
gerenciamento de terras sustentdveis fora da drea de desenvolvimento
imediato da mina Woodsmith, a remogéo das pressdes existentes e a
restauragdo dos processos naturais j& demonstraram uma melhoria

na biodiversidade.

O monitoramento revela um aumento na diversidade da flora e fauna
desde o inicio da construcdo em 2017. Um indicador disso € o aumento

no numero de espécies de aves reprodutoras, de 33 em 2012 para 47 em
2024, incluindo vdrias espécies com altas necessidades de conservagdo,
contrariando a tendéncia nacional de queda.

Como parte da concepgdo do projeto, iniciamos uma transi¢éio entre
monoculturas e pastagens de baixa diversidade, para mosaicos
complexos de habitats de transicéio, compostos por arbustos, charnecas,
prados, lagoas, zonas umidas e bosques, dando a flora e & fauna uma
oportunidade para sobreviver e prosperar de forma sustentdvel ao longo
dos seus ciclos de vida, com o minimo de intervenc¢éo humana.

B gk
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Governanca

Uma abordagem consistente e baseada em
principios, voltada para sistemas de governancga
e gerenciamento.

A estrutura de governanca para apoiar a implementagdéo
eficaz e aresponsabilidade final pelo nosso plano de transi¢cdo
€ ampla e integrada, refletindo a complexidade e a natureza
multifacetada do nosso plano. Incluimecanismos de
supervis@o em dreas como estratégia, selecdo de portfolio,
sustentabilidade, risco, finangas, operacdes e envolvimento
das partes interessadas.

» Nossa estrutura de governanga, incluindo fungoes, responsabilidades
e estruturas, esta detalhada nas pdginas 188-190 do nosso Relatoério
Anual Integrado de 2025

Governanca relacionada ao clima

As mudangas climdticas sGo de importéncia estratégica para
a Anglo American e, porisso, o Conselho aprova diretamente
a abordagem do Grupo em relag@o as mudancas climdticas.
As atividades relacionadas ao clima, incluindo nossa trajetoria
de descarbonizagdo, sdo discutidas pelo Conselho ao longo
do ano, tanto como itens independentes da agenda quanto
como parte de discussdes estratégicas.

O Conselho aprovou este plano de transicGio em 19 de
fevereiro de 2026 e continuard a ser informado sobre o
progresso em direcdo a consecucdo dos objetivos por meio
de relatorios de gerenciamento nas reunides agendadas
do Conselho.

O Conselho delega poderes e supervisdo de certas
consideragdes relacionadas ao clima aos seus comités, e estes
reportam ao Conselho sobre assuntos criticos discutidos.

Uma governanca robusta € o pilar da
manutenc¢do da confianga dos acionistas
e da sociedade. Os aspectos de
sustentabilidade estéo no centro da

nossa estrutura de governanga, orientando
praticas empresariais responsaveis e
garantindo o sucesso econémico a

longo prazo.”

Stuart Chambers
Lider

- Prové lideranga ao Grupo em sua estratégia e é
coletivamente responsdvel por promover e
proteger o sucesso alongo prazo dos negocios.

Conselho da Anglo American

- Concentra-se nos fluxos de trabalho que sustentam nossa ambicdo
de neutralidade de carbono em 2040 e nas consequéncias para a
estrategia do Grupo, incluindo a estratégia relacionada ao clima.

- Aprova as divulgac8es do Grupo relacionadas ao
clima como parte do Relatorio Anual Integrado
(incluindo TCFD).

O Conselho delega poderes e supervisdo sobre questdes relacionadas ao clima aos seus comités permanentes

o e N N
] . = —_ . - R . . =
& Comité de Remuneracdo Comité de Sustentabilidade Comité de Auditoria Comité de Indicacdo
€
S Trés membros, todos diretores Sete membros, a maioria dos — Considera os principais Quatro membros, todos Seis membros, a maioria dos
£ ndo executivos independentes. quais sdo diretores ndo riscos do Grupo que se diretores ndo executivos quais sdo diretores ndo
~ Determina a remuneracdo dos executivos independentes*. enquadram em sua independentes*. executivos independentes*.
diretores executivos, do O Comité de Sustentabilidade responsabilidade de - Monitora a integridade das - Responsavel pela composigdo
presidente do conselho e da é responsdvel por abordar as fiscalizag&o, incluindo demonstragdes financeiras do Conselho e nomeagdo de
geréncia sénior e supervisiona questdes de sustentabilidade rlscgs reIOC|o|n0dos o anuais e provisorias. diretores.
0 = i A5 mudangas climaticas.
=2 a politica de remuneragdo de mais materiais do Grupo, ¢ - Analisa os riscos materiais ~ Supervisiona, em nome do
_ todos os empregados. mclumdo top|co§ rglqmonqdos = Rewsq as divulgacgdes do Grupo, incluindo aqueles Conselho, o processo de
- Supervisiona o plano de ao clima. O Comité anuais da Anglo relacionados as mudangas sucessdo de diretores, com
Incentivo de Longo Prazo sCupervllrs;lono,lem nome do Amelrlcon relacionadas climdticas. capacidades e experiéncia
i i onselho, politicas materiais, ao clima. ) ) ) - i
(LTIP), F:oncedldo a dwetores rocessosz - . - Fiscaliza as obrigacées de cc')nsl|o'lerodos em mudongos
executivos e gerentes seniores, P 9 — Monitora os confeccdo de relatérios climdticas e energias limpas.
i destinadas a gerenciar riscos e ; &
com elementos ligados ao compromissos de ndo financeiros do Grupo
; oportunidades relacionados T Po.
o desempenho ambiental. P descarbonizagdo L . * ; ; i
£ l o SuperV|S|ono as relo(;oes do O Presidente, o Diretor Juridico e de
O Clefellnnio do Grupo, _ Assuntos Corporativos e o Diretor de
g ) ) Grupo com o auditor externo. Pessoas também participam das reuniées
= - Monitora o roteiro do do Comité, quando relevante. Outros
O ] - . . . . . . - ) o
= *Outros diretores n&io executivos Grupo paraenergiae * O Lider, o Presidente e o Diretor diretores ndo executivos podem participar
- pmtigipom regulormentgf}las reunides a descorbonizcgdo. Finorlceiro tombe’m participam das das reuhi(:)es do Comité, a convite do lider
convite do lider do Comité. reunides do Comité. do Comité.
N J J U
P
Presidente e Equipe de Lideranca Executiva (ELT)
L — O Presidente, que recebe orientacdo e apoio da ELT mais ampla, € o responsdvel - Alocado na ELT, o Diretor de Estratégia e Sustentabilidade é responsdvel por
final por alinhar as praticas de negocios da Anglo American com seus compromissos supervisionar a abordagem geral da empresa sobre as mudangas climdticas,
— e ambicdes em relagdo as mudancas climdticas. além de coordenar o trabalho para cumprir seus compromissos.
A
(©]
Lie]
g
= Comité de Mudancgas Climaticas (CCC)
[e]
&£
= — O CCC, um comité de gerenciamento multifuncional, presidido pelo Diretor de — O CCCfornece governanca eficaz sobre aimplementacdo dos compromissos do
Estratégia e Sustentabilidade, garante o alinhamento e aintegracéo do trabalho Grupo em relacdo as mudancas climdticas e sua integracdo na estratégia e na
relacionado d mudanca climdtica em todo o Grupo e garante uma responsabilidade tomada de decisdes de negocios, incluindo portfolio, alocacdo de capital e politicas.
final clara pelaimplementagdo desse trabalho. — O Presidente ou a ELT podem delegar quaisquer tarefas ao CCC, conforme relevante.

Grupo de Trabalho sobre Mudancgas Climdticas

- Um Grupo de Trabalho multifuncional sobre Mudancgas Climaticas, presidido pelo Vice-Presidente de Clima e Natureza. Ele fornece apoio especializado e em nivel de trabalho
para o Comité de Mudancas Climdticas, para a ELT e para o Conselho, em questées relacionadas ao clima.
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Governanga (continuacdo)

Capacidade do Conselho em relacdo das

mudancas climaticas

Os diretores possuem experiéncia em uma ampla gama de
setores, incluindo mineragdo, manufatura, energiaq, ﬁnon(;os e
tecnologiq, refletindo assim a natureza evolutiva dos negocios.
Isso inclui conhecimento especializado e experiéncia nas dreas
de mudancas climdticas e energia limpa.

O programa de renovacgéo continua do Conselho visa garantir
um equilibrio entre competéncias, experiéncia, conhecimento
e diversidade para assegurar o sucesso do N0sso Negocio

e enfrentar os desafios das mudancas climdticas.

Nossa abordagem nos permitiu desenvolver uma significativa
capacidade relacionada ao clima em nivel de Conselho.

No momento da publicagdo, 40% dos nossos membros
atuais do conselho tinham experiéncia ou conhecimento
direto em mudancas climdticas ou energia limpa.

» Para obter mais informacgdes sobre as competéncias do nosso
Conselho, ver as pdginas 182-190 do nosso Relatério Anual
Integrado de 2025

Remuneracdo dos executivos

Para os lideres seniores, parte da remuneracdo varidvel paga
anualmente estd vinculada d implementacdo de metas
relacionadas ao clima. Isso € incorporado principalmente &
medicdo de desempenho por meio do plano de incentivo de
longo prazo (LTIP) do grupo. O LTIP € concedido aos nossos
lideres mais seniores em toda a Anglo American; no total, cerca
de 400 empregados em todas as nossas jurisdicdes.

Vinculamos 20% do LTIP de 2025 a medidas ambientais,
sociais e de governancga (ESG). Isso inclui a conformidade com
o Padrdo Global da Industria para Gerenciamento de Rejeitos
(GISTM) (10% do prémio).

Parte dosnossos LTIPs para 2023 e 2024 estd ligada a
medidas relacionadas ao clima. Para 2023, incluiu a produgdo
de energia renovavel a partir de projetos aprovados. Para
2024, incluiu a reducdo das emissdes GEE, sendo as emissdes
sujeitas a auditoria externa como parte do relatorio anual.

» Para obter mais informagdes sobre a remuneragdo dos nossos

executivos, ver as pdginas 219-259 do nosso Relatério Anual
Integrado de 2025

Gerenciamento de Riscos na implementacgéo

do plano de transicdo

Ao compreender, priorizar e gerenciar riscos, protegemos
Nossas pessoas, ativos, valores, reputagdo e o meio ambiente,
e identificamos oportunidades para melhor atender aos
interesses de longo prazo de todas as partes interessadas.

Osriscos associados aimplementagdo do nosso plano de
transicGo estdo inseridos na nossa estrutura mais ampla de
gerenciamento de riscos em toda a empresa. Isso garante
que riscos relacionados ao clima ndo sejam gerenciados
isoladamente, mas sim avaliados, monitorados e abordados
em conjunto com outros riscos.

Por exemplo, um risco significativo para 0 nosso negocio €

a ocorréncia de eventos operacionais, incluindo eventos
relacionados ao gerenciamento da dgua, que podem
interromper a producdo, afetar a populacgdo e danificar o meio
ambiente. Esse risco é ainda intensificado devido as mudangas
climdticas, como eventos climdaticos extremos e alteracdes

na disponibilidade de adgua. As consideracdes climdaticas séo
incorporadas em nossa avaliacéo dos riscos operacionais
relacionados & dgua, e continuamos a implementar medidas
para fortalecer a resiliéncia e garantir recursos hidricos
sustentdveis.

Ao integrar os riscos relacionados as mudancas climdticas e os
riscos fisicos nas estruturas de governanga e nos processos de
tomada de decisdo existentes, melhoramos nossa aptiddo de
antecipar desafios, agir proativamente e manter a
responsabilidade final dentro da organizagéo.

» Para obter mais informacdes sobre riscos de transicdo, ver a
pdgina 12

» Para obter mais informacdées sobre riscos fisicos, ver a pdgina 35

Visdo geral da estrutura de gerenciamento de riscos

Nossa abordagem de gerenciamento de riscos estabelece
uma cultura de responsabilidade e conscientizagdo sobre os
riscos, que apoia o desenvolvimento de objetivos estrategicos
e operacionais e a tomada de decisdes alinhadas aos nossos
valores, metas e apetite ao risco.

O Conselho é totalmente responsdvel por monitorar a eficdcia
do sistema de gerenciamento de riscos do Grupo e do sistema
de controle interno associado. Isso inclui avaliar os principais
riscos, determinar o apetite ao risco e avaliar os riscos
emergentes como parte da avaliagdo geral do perfil de risco
do Grupo. O solido processo de identificacdo e avaliagdo dos
riscos mais significativos e emergentes foi estabelecido em
2025 e permanece em vigor até a data deste relatorio.

O Comité de Auditoria aprova e monitora a estrutura de
gerenciamento de riscos, avalia a eficdcia dessa estrutura e
do sistema de controles internos e dirige a auditoria interna
dos controles internos. Nossa ELT implementa a estrutura de
gerenciamento de riscos, avalia sua eficdcia e os controles
internos para gerenciar riscos diariamente e define os
principais riscos.

Uma abordagem top-down e bottom-up

O processo de identifica¢do e avaliagdo dos principais riscos
combina uma abordagem top-down e uma de bottom-up. A
ELT define os riscos mais importantes e o apetite co risco do
Grupo, alinhada com os objetivos estratégicos. A perspectiva
de top-down concentra-se nos riscos que podem prejudicar
significativamente a criagdo de valor alongo prazo e a
concretizacdo dos objetivos do Grupo.

Em nivel funcional e operacional, sdo identificados e
analisados os riscos que podem impedir a concretizac&o dos
objetivos locais. Em cada local, é realizada uma avaliagdo
detalhada dos riscos significativos e avaliada a eficdcia das
medidas de controle para reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto. Esses perfis de risco funcional e
operacional fornecem informacdes detalhadas e sinais de
alerta precoce.
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A geréncia executiva de cada uma de nossas empresas
examina os riscos que ameagam os objetivos de negocios e
avalia a situacdo das acdes de mitigagdo. Essas avaliagcdes
s@o incorporadas & visdo do Grupo, garantindo assim que as
condicdes operacionais influenciem as decisdes estratégicas.

A avaliacdo deriscos leva em consideracdo as opiniées e 0s
interesses de todas as partes interessadas. A relevancia de
um risco & determinada pela avaliagcdo dos vdrios impactos
possiveis e da probabilidade de sua ocorréncia. Uma excecdo
¢ feita para os riscos classificados como catastroficos na
natureza. Trata-se de eventos de altissima gravidade e
baixissima probabilidade que podem resultar em multiplas
mortes ou ferimentos, uma mudanga fundamental e ndo
planejada na estratégia ou na nossa forma de trabalhar, e
consequéncias financeiras significativas. Ao avaliar esses
riscos, ndo consideramos a probabilidade de ocorréncia, pois
o impacto potencial significa que esses riscos devem ser
tratados como prioritdrios. Ao avaliar o impacto de um risco,
consideramos as possiveis consequéncias em termos de
seguranga, meio ambiente, finangas, questdes legais ou
regulamentares, consequéncias sociais e de reputacdo.

Uma taxonomia de risco comum relaciona os riscos
operacionais de baixo para cima com os riscos principais de
cima para baixo. Essa taxonomia permite uma classificacdo,
agregacdo e visibilidade uniformes das interdependéncias,
garantindo assim que os riscos emergentes e as tendéncias
operacionais sejam comunicados adequadamente.

Ao longo do ano, as equipes de gerenciamento recebem
regularmente relatorios sobre a situacdo dos riscos e dos
controles. O Comité de Auditoria analisa os relatérios sobre
o perfil de risco geral da Anglo American duas vezes por ano.
Cadarrisco principal € atribuido ao Conselho ou aos comités
relevantes do Conselho para supervisdo das acdes da
administracdo no enfrentamento desse risco. O Comité de
Auditoria revisa esse processo de supervisdo anualmente.

» Leia mais sobre nossa estrutura de gerenciamento de riscos e
principais riscos nas pdginas 112-120 do nosso Relatério Anual
Integrado de 2025

» Leia mais sobre nossos temas significativos nas pdginas 20 a 21
do nosso Relatério Anual Integrado de 2025
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Todos na Anglo American sd@o guiados pelo Criando lideres agora e no futuro
nosso Propdsito: reimaginar a mineracdo para Nossos lideres definem o tom por meio de nossa Estrutura de Nossos Valores o
melhorar a vida das pessoas. Lideranca, que acreditamos ser fundamental para alcancar _ Resoonsabiidade _

B s o Propdsito e a estratégia da Anglo American para o futuro. Os Valores e comportamentos da Anglo American Seguranca Final Integridade
Nossas pessoas — nossos empregados e contratados - s@o a est&o no centro de tudo o que fazemos. Guiados por
forga motriz por tras de tudo o que fazemos. Estamos focados Esta Estrutura define as expectativas dos lideres sobre as nosso Propdsito e nossos Valores, possibilitamos alto v N
em promover uma cultura que € guiada por nosso Propdsito - condicdes que eles precisam criar para capacitar nossas desempenho e agdes objetivas. Nossos Valores e a ,
que nossos empregados se sintam seguros, valorizados pessoas a entregar seu melhor trabalho. Os lideres também maneira como nos, como individuos, devemos nos &zz‘,f‘ed.?oe Colaborag&o Inovag&o

por quem s&o, bem como pelo trabalho que fazem, e sejom
capacitados e responsaveis finais por fazerem a diferenca
e criarem valor para a Anglo American a longo prazo.

Muito mais do que uma forga de trabalho, nossas pessoas
tornam todas as nossas ambicdes de sustentabilidade uma
realidade e sGo embaixadores poderosos nas comunidades
onde operamos. Elas séio essenciais para manter nossa
reputagcdo como lider em sustentabilidade, o que € uma fonte
de orgulho para as nossas pessoas e um fator crucial em nossa
aptiddo de atrair e preservar os talentos de que precisamos
para continuar trabalhando em direcdo as nossas metas.

» Leia mais sobre nossa drea de foco de pessoal da nossa Estratégia
de Sustentabilidade em nosso site

Cultura

Nossa cultura é um fator-chave de desempenho. Estamos
ajudando os lideres a vivenciarem nossos valores e a criarem
equipes nas quais as pessoas se sintam capacitadas,
assumam a propriedade e se concentrem em entregar valor.

Nossa cultura € construida sobre a base sdélida de nossos
Valores. Temos sucesso juntos, ao nos alinharmos em torno
de prioridades compartilhadas, apoiando uns aos outros e
reconhecendo que nosso maior progresso acontece quando
seguimos na mesma direcéo. A confianca € a base de como
trabalhamos - todos s@o capacitados para se manifestar,
tomar iniciativas e fazer uma diferenga real.

Nossos Valores nos unem — eles moldam cada deciséo, cada
acdo e a cultura que vivenciamos diariamente. E porisso que
garantimos que todos os colegas n&o apenas conhecam
nossos Valores, mas entendam como vivencid-los em seu
trabalho.

estdo equipados com as habilidades para liderar com
confianca e proposito, para exemplificar nossa cultura e
oferecer valor duradouro para nossas partes interessadas.
Como lideres, espera-se que eles Abram Caminhos, Mostrem
Cuidado e Confiem nas Pessoas — os trés pilares centrais de
nossa Estrutura.

A Estrutura faz parte de um ecossistema de ferramentas e
sistemas para garantir que os lideres recebam suporte e as
habilidades necessdrias para permitir alto desempenho para
Simesmos e para suas equipes, em um ciclo continuo de
feedback e desenvolvimento.

Uma dessas ferramentas € a metodologia CliftonStrengths,
uma abordagem de desenvolvimento fundamentada na
psicologia positiva. Ela se concentra em identificar e alavancar
talentos individuais para alcancar a exceléncia. A metodologia
CliftonStrengths estd integrada & nossa Estrutura de Lideranga
para criar uma abordagem de lideranca baseada em pontos
fortes e fard parte do desenvolvimento obrigatoério para todos
os lideres de pessoas, garantindo que nossas equipes sejam
lideradas da maneira certa.

Para apoiar a implantagdo da Estrutura, realizamos sessdes de
familiarizagc&o com nosso grupo de lideranca sénior. Tambem
treinamos nossa lideranca mais sénior em habilidades de
coaching e colocamos muitos de nossos lideres influentes,
incluindo nossos gerentes gerais locais, em um programa
imersivo de liderang¢a pessoal de trés dias. Em 2025, criamos
um programa de imers@o mais amplo para todos 0s N0ssos
lideres e gerentes na Estrutura.

comportar séo a base do nosso Codigo de Conduta.

Além disso, tambem estamos evoluindo nosso programa de
lideranca em sustentabilidade para ajudar a capacitar os
principais lideres em nossas operagdes com a percepcdo,
mentalidade e ferramentas para liderar com ousadia e
equipd-los para responder aos desafios sociais, ambientais
e econdbmicos mais urgentes do mundo.

Aprimorando nossa forca de trabalho

Quando nossas pessoas tém o apoio e o ambiente de que
precisam para ter sucesso, elas ddo vida ao nosso Propodsito
e colocam em prdtica nossos Valores diariamente. E assim
que nossa Empresa se torna um lugar no qual talentos
excepcionais escolhem ingressar, permanecer e crescer.

Nossa estrutura de gerenciamento de desempenho e
remuneragdo para nossos lideres é projetada com intengdo
cultural, refletindo nossos Valores e prioridades de longo prazo.
Isso inclui um compromisso com o crescimento de nossas
pessoas, sendo integrado ao ciclo anual de gerenciamento

de desempenho de todos os nossos lideres, com o
desenvolvimento de suas equipes influenciando diretamente
sua avaliacéo e remuneracdo.

Nos nos esforcamos para possibilitar uma cultura de
aprendizado continuo e garantir que N0ssas pPessoas sejam
apoiadas para construir o conhecimento e a capacidade
necessdArios para nos ajudar a cumprir 0s CoMmpPromissos
em nossa Estrategia de Sustentabilidade, incluindo os
relacionados ao clima.
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Reconhecemos que nosso plano de transicdo terd implicacdes
para as habilidades necessdrias em nossa for¢a de trabalho
nos proximos anos. Permitir que todos os nossos empregados
realizem seu potencial, para poderem contribuir positivamente
para o alto desempenho, € fundamental para nés. Buscamos
desenvolver mais competéncias e mobilidade de carreira para
preparar nosso pessoal para as posi¢cdes do futuro.

Revisamos regularmente o treinamento exigido para nossa
forca de trabalho. Isso inclui considerar os custos de
treinamento em nossos processos de orcamento anual.

Transformamos a maneira como a aprendizagem é projetada
e entregue, usando um projeto centrado no ser humano e
nosso proprio modelo de aprendizagem para passar do
compartilhamento de conhecimento para a aplicagdo de
habilidades no mundo real.

Talento e recrutamento

Entendemos que alcancar os objetivos do nosso plano de
transicéo depende do recrutamento e retencdo dos melhores
talentos em todo o mundo. Acreditamos que nossa abordagem
voltada para a mineragdo responsdvel fornece acesso a
talentos de maior qualidade e retencéo em um mercado de
trabalho competitivo.

Estamos fortalecendo nossos fluxos de talentos internos com
enfoque em grupos sub-representados e habilidades futuras
criticas, o que inclui sustentabilidade, ao mesmo tempo em
que criamos pipelines externos para complementd-los.

Nossa estratégia inclui orientac&o global, desenvolvimento de
carreira, coaching e programas para talentos iniciais e futuros
lideres, todos visando construir um banco de sucessores forte e
diversificado, preservando talentos e capacitando as pessoas
para prosperarem.


https://www.angloamerican.com/sustainability-strategy
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Envolvimento

Entendemos que desenvolver relacionamentos
confidveis com as partes interessadas ajuda a reforcar
nossa reputacgdo e apoia nossa licenca para operar.

Envolvemos as partes interessadas - incluindo comunidades,
parceiros da industria, clientes, fornecedores, governos e
sociedade civil - com transparéncia e integridade, inclusive
na implementacdo deste plano de transic¢do.

Além de nossas proprias operacdes, nos nos esforcamos para
usar nossa voz para ajudar a impulsionar melhorias no setor
de mineragdo, catalisar o impacto multissetorial e defender
praticas de negocios responsaveis.

Compartilhamos extensivamente exemplos do envolvimento
de nossas partes interessadas, apoiando a implementac¢do
de nosso plano, colaborando com a industria siderudrgica
(pdgina 17) e formando parcerias que possam ajudar a
acelerar o desenvolvimento de solucdes de transporte de
emissdes zero (pdagina 30).

Sociedade civil e governos

O envolvimento com a sociedade civil traz uma lente ética
e sustentdvel Unica para o nosso negocio. As relacdes
intersetoriais que estabelecemos com ONGs e outros
grupos nos permitem operar de forma mais responsdvel.

Nossas relagdes com governos regionais € nacionais em
paises-chave, e especialmente naqueles onde operamos,
sGo importantes para a implementacdo de nossos objetivos
de negocios e as atividades do plano. Nosso envolvimento
com os governos nos ajuda a entender melhor as dreas de
alinhamento, inclusive em relacdo ao acesso a minerais
criticos; a evolucdo da politica, regulamentacdo e
licenciamento; ao financiamento de infraestrutura e &
eliminacdo de gargalos.

O envolvimento e a defesa perante os governos em questdes
como as mudancas climdticas séo regidos pela nossa Politica
de Conducdo de Negdcios com Integridade, que define os
padrdes de conduta ética em todos os niveis de nossos
negocios.

Adotamos uma abordagem cautelosa voltada para o lobby
proativo, inclusive em questées relacionadas ao clima; estamos
comprometidos em conduzir quaisquer atividades de lobby de
acordo com os objetivos do Acordo de Paris. Mais amplamente,
nosso foco € - e sempre foi — usar nossa influéncia global para
defender a mineracdo responsavel. Nossas posiges politicas
relacionadas ao clima podem ser encontradas na pdgina 55
deste Relatorio.

Alinhamento do nosso posicionamento por meio

de associagdes da industria

Reconhecemos o interesse das partes interessadas no Nosso
posicionamento por parte de terceiros em Nnosso nome e a
preocupagdo de que parte desse posicionamento possa ndo estar
alinhada com nossas proprias posigdes sobre as mudangas
climaticas. Na melhor das hipodteses, qualquer posicionamento
desse tipo pode estar desalinhado com as metas do Acordo de
Paris; na pior das hipoteses, pode sugerir que um terceiro esteja

se posicionando a favor dessas metas.

Para mitigar esse risco, temos rigorosos procedimentos de
governanga interna no que diz respeito ao gerenciamento dos
relacionamentos com cada uma das associacdes da industria
das quais somos membros. Essa governanca deve garantir
que desalinhamentos no posicionamento ndo ocorram €, se
ocorrerem, que as providéncias apropriadas sejam tomadas.

Temos o compromisso de concluir e divulgar uma reviséo
independente do alinhamento de nossas associagdes da
industria com nossas posi¢cdes de politica publica a cada dois
anos. A quarta revisdo — a mais recente - foi publicada em 2025.
A andlise demonstrou que, na grande maioria dos casos, as
associag8es da industria das quais somos membros estdo
alinhadas com nossa abordagem ou ndo assumem uma
posicdo sobre as mudancas climdticas.

Além dessas informagdes, fornecemos um endereco de e-mail
dedicado para qualquer pessoa que deseje fazer perguntas,
solicitar esclarecimentos ou manifestar preocupacdes sobre
qualquer uma das nossas associacdes. Nosso objetivo, atraves
desta divulgacdo, é ser transparente em relacdo ao Nosso
envolvimento com e atraves de associacdes da industria,

e facilitar o didlogo com quaisquer partes interessadas com
um interesse particular neste assunto.

Comunidades

Desenvolver relagdes mutuamente respeitosas com as
comunidades ao redor de nossas operagdes € essencial
para obtermos e mantermos nossa licenga para operar.

Aliada a nossa ampla abordagem voltada para a mineragdo
responsdvel, nossa abordagem para o envolvimento da
comunidade é definida em detalhes no Social Way.

Impulsionar atransparéncia da cadeia de
valor por meio da rastreabilidade digital

Para apoiar nossos clientes em suas jornadas de
sustentabilidade, fornecemos maior garantia sobre a
proveniéncia dos produtos que compram.

O Valutrax™, nossa plataforma de rastreabilidade digital,
oferece um Unico ponto de acesso a informagdes essenciais
sobre esses produtos, ajudando a rastrear metais e minerais
dafonte até o cliente por meio de uma selecdo personalizada
de indicadores-chave de proveniéncia e sustentabilidade,
incluindo auditoria de terceiros, como IRMA e Copper Mark.

Ele fornece maior transparéncia em toda a nossa cadeia
produtiva e logistica e oferece aos nossos clientes acesso
direto a dados que podem ajudar a determinar o compliance
com os requisitos em suas industrias ou jurisdicdes
especificas e, em seguida, tomar decisdes fundamentadas
para apoiar suas estratégias de sustentabilidade e outros
impulsionadores de valor.

@ Anglofmarican

‘ Welcome

Valutrax™
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Valutrax™ & uma plataforma digital segura que permite que
asinformacdes sejaom armazenadas e compartilhadas com
seguranga.

Os clientes participantes tém acesso a um rotulo digital para
cadaimplementac&o e a um painel de f&cil utilizagéo para
dados importantes de sustentabilidade — desde a
proveniéncia e certificagdo de mina responsdvel assegurada
por terceiros ate aintensidade das emissdes de carbono,
métricas de seguranga e o impacto social de nossas
operagdes, paralelamente a uma viséo geral das politicas
que sustentam a abordagem integrada da Anglo American
para operagdes seguras e sustentdveis e seu compromisso
com a transparéncia.

A plataforma estd atualmente disponivel para os clientes que
compram concentrados de cobre e cdtodos, concentrados
de molibdénio, ferroniquel e minério de ferro de nossas
operagdes, com planos em andamento para integrar
produtos adicionais no futuro.



https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/anglo-american-group-conducting-business-with-integrity-policy.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/sustainability/anglo-american-group-conducting-business-with-integrity-policy.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2025/aa-industry-associations-review-2024-v3.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2025/aa-industry-associations-review-2024-v3.pdf
https://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v9/PLC/investors/annual-reporting/2025/aa-industry-associations-review-2024-v3.pdf
https://socialway.angloamerican.com/en
https://socialway.angloamerican.com/en
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Envolvimento (continuacdo)

Clientes e fornecedores

Trabalhamos em estreita colaboragdo com nossos clientes e
fornecedores para alcangarmos as ambicdes estabelecidas
neste plano.

A parceria para entregar nosso produto de alta qualidade,
atendendo ds necessidades e expectativas dos clientes, € um
componente-chave de nossa estratégia comercial. Em apoio
aisso, também trabalhamos com os clientes para garantir
que eles tenham garantia sobre a proveniéncia dos produtos
que compram de nos (ver o estudo de caso na pdgina
anterior). Isso reconhece a crescente tendéncia de
transparéncia da cadeia de valor e ajuda a estabelecer
confianga com os clientes.

Trabalhamos com um grupo diversificado de mais de 13.000
fornecedores para garantir o fornecimento de equipamentos

e servicos especializados que permitem o melhor desempenho
operacional e valor. Nossos fornecedores séo parceiros
criticos na implementac&o de nossos compromissos de
sustentabilidade, incluindo fornecimento responsdvel,
compras inclusivas e descarbonizacdo da cadeia de valor.

Didlogo com investidores

Reconhecemos que as mudangas climdticas sdo uma
questdo de particular interesse entre os nossos investidores.
Acreditamos que o didlogo construtivo com os investidores
€ uma maneira Util de desenvolver um entendimento claro
e mutuo sobre esse problema critico.

Envolvemo-nos com investidores e outras partes interessadas
como parte da atualizacdo da nossa Estratégia de
Sustentabilidade, incluindo 0s nossos compromissos em
matéria de clima. Também nos envolvemos com membros de
nossa comunidade de investidores para ajudar a fundamentar
o desenvolvimento desse plano de transicdo.

Temos mantido um didlogo regular e construtivo com o

grupo de investidores da Climate Action 100+ hd vdrios anos

e valorizamos suas perspectivas. Isso incluiu contribuir com
nossas opinides no desenvolvimento do Parédmetro de
Referéncia para Empresas com Emissdes Liquidas Zero e sua
aplicacdo no setor de mineragdo diversificado. Além disso,
questdes relacionadas ao clima séo um tema comum nas
discussdes de administragcdo em andamento com investidores
individuais.

Votos dos acionistas sobre o clima

Em 2022, apresentamos nosso Relatorio de Mudancgas
Climdaticas aos acionistas para um voto consultivo, com 94,24%
dos votos a favor do relatorio.

Planejamos realizar uma votagdo consultiva subsequente
em 2025, mas optamos por adiar para 2026, enquanto
trabalhamos nas implicagdes da simplificacdo de nosso
portfélio em nosso perfil de emissdes e desenvolvemos
esse plano de transicéo para o portfolio simplificado.

Divulgacgdes climaticas

Temos sido um apoiador formal da TCFD desde 2018,
incluindo a produgdo de nossas divulgacodes relacionadas
ao clima de acordo com a estrutura da TCFD.

Em 2023, o Conselho Internacional de Normas de
Sustentabilidade (ISSB) publicou o primeiro de seus dois = e
padrées de sustentabilidade, IFRS S1 Requisitos gerais para ) . ——— | :

divulgacéo de informacées financeiras relacionadas & Nosso Férum Nacional de Sustentabilidade e Responsabilidade Publica no Chile foilangado em 2024.
sustentabilidade e IFRS S2 Divulgagdes relacionadas ao clima.
Demonstramos nosso apoio ao Padrdo S2 ao nos alinharmos

publicamente com a Declarag@o da COP28 do IFRS. Contribuindo por meio do nosso posicionamento

Durante o periodo deste plano de transi¢do, esperamos uma

deciso do governo do Reino Unido sobre a aprovacéio ou ndo Abob_(o esté@o exemplos do nosso posicionamento relacionado - Trqbolhcindo como ICMMeout_ros empresas de
dos padrées de divulaacao do ISSB para emoresas listadas no ao clima: mineracd&o no Chile, estamos ajudando a melhorar a
P gag P P o A i e .
Reino Unido. Antecipando isso, estamos nos esforgcando para - Somos membros da ResponsibleSteel, uma campanha medicdo e atransparéncia das emissoes do C_Odelo de
preparar o negocio para sua aplicagdo. padrdo e de certificagdo que promové o abastecimento, a valor para o setor de cobre pormeio dalniciativa de
B ) S ' Rastreabilidade de Escopo 3.
Este plano de transicéo € a mais recente evolucdo em nossas produqoq ousoeda reuclqgem responsavels do ago. Isso 4 ,
divulgacdes relacionadas ao clima e estd fundamentado nos nos permlte colqborqr em inovagdes de baixo cqrbono, - Desde 2018, ollnhqdos aos processos da COP ||derodq
orincipios da TPT. comportllhorf:onheamento e encontrar oportunidades pela ONU para o cllmo e porq q natureza, temos parceria
de cooperacdo. com governos e sociedade civil para trazer uma voz pela
» Para saber como esse plano se alinha a Estrutura da TPT, ver a ) . - ) mineracdo responsdvel na producdo de minerais criticos
pdgina 52 - Nosso Forum Nacional de Responsabilidade Final e para esses foruns de formulacéio de politicas.
Sustentabilidade no Chile desenvolve a confianga das
partes interessadas e a compreensdo de nossas atividades — Pormeio do processo sandbox TPT do Reino Unido,
e contribui¢cdes para a sustentabilidade, prestando ajudamos a testar a estrutura de divulgagdo neutra do
informacdes e submetendo-nos ao escrutinio publico por setor e, em 2023, apoiamos o desenvolvimento da
meio de didlogo continuo e recebendo recomendagdes orientagdo do setor de mineragdo e metais da TPT.

as quais nos comprometemos a responder. o L
- Como membro do grupo de especialistas da Reviséo do

- Como membro do projeto Mineracdo Zero Carbono, uma Mercado Financeiro de Transi¢do do Reino Unido e do
colaboracdo em todo o setor de minerag&o no Brasil focada Grupo de Trabalho 3 do Conselho Financeiro de Transicgdo,
na descarbonizagdo, estamos ajudando a assegurar agdes trouxemos a experiéncia da economia real para os
coletivas para aimplantacdo de tecnologias de baixo esfor¢os para dimensionar o financiamento de transi¢do e
carbono, o estabelecimento de cadeias de fornecimento impulsionar a transicdo em toda a economia.

resilientes e a criagdo de um ambiente favordvel para o
investimento em descarbonizacdo de longo prazo.
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Alinhamento a Estrutura de Divulgacao da
Forca-Tarefa do Plano de Transicdo (TPT)

A Estrutura de Divulgagdo da Forca-Tarefa do Plano de
Transicdo (TPT) faz recomendagdes para divulgacdes

de planos de transicdo de melhores praticas. Fomos um
participante ativo na TPT como parte do processo Sandbox
TPT, que testou sua estrutura de divulgacdo neutra do setor
com grandes empresas. Em 2023, apoiamos a For¢a-tarefa
na elaboracgdo de sua orientagcdo para o setor de Metais e
Mineracdo.

Na preparacéo do nosso plano de transi¢cdo, fomos guiados
pelas recomendacdes da TPT. Optamos por estruturar nosso
plano de transicdo de uma maneira que faca mais sentido
para aforma como pensamos sobre Nossos negocios e para
atender as expectativas de nossas partes interessadas. Isso
significa que, em alguns casos, os conteudos sdo ordenados
de forma diferente da estrutura precisa estabelecida na
Estrutura TPT. Para maior clareza, a tabela abaixo fornece
orientagdes para as paginas relevantes nas quais as
recomendagdes da TPT estdo incluidas em nosso plano

de transic¢do.

Principios da TPT Elementos de Subelementos de divulgacdo Paginas
divulgacdo
Ambicdo 1.Bases 1.1 Ambicdo estratégica 5, 12,17,25-33,35-37
1.2 Modelo de negocio e cadeia de valor 9-11
1.3 Principais suposi¢des e fatores externos 12,17,20-21,25,27,29-31, 35
Acdo 2. Estratégiade 2.1 Operacdes de negocios 17,27,35-37
Implementacdo 2.2 Produtos e servicos 9-19
2.3 Politicas e condicdes 37,54
2,4. Planejamento financeiro 20-21
3. Estratégia de 3.1 Envolvimento com a cadeia de valor 17,29-31,49-50
envolvimento 3.2 Envolvimento com a industria 17,29-31,49-50,55
3.3 Envolvimento com o governo, o setor publico, as comunidadesea  49-50
sociedade civil
Responsabilidade 4. Métricas e Metas 4.1 Governanca, envolvimento, métricas e metas de negocios e 5, 17,24-32,56
Final operacionais
4.2 Métricas e metas financeiras 20-21
4.3 Métricas e metas de GEE 5,17,24-32,57-58

’

4 4 Créditos de carbono

5. Governanga

5.1 Fiscalizagdo e relatérios do Conselho

5.2 Fungdes de gerenciamento, responsabilidade e responsabilidade final

-L\|I\)|CN

A

58
I
~N

5.3 Cultura 48
5.4 Incentivos e remuneracdo 47
5.5 Habilidades, competéncias e treinamento 47-48
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Risco de transicao:

Contexto

O Relatorio Especial do IPCC sobre Aquecimento Global de
1,5 °C detalha aimporténcia de limitar o aquecimento global a
1,5 °C para reduzir significativamente os potenciais impactos
futuros relacionados ao clima nos sistemas naturais e
humanos. No Sexto Relatdério de Sintese de Avaliac&o do IPCC
(publicado em marco de 2023), observa-se que todas as
trajetorias que limitam o aquecimento a 1,5 °C sem excesso ou
sem excesso limitado exigem reduc¢des imediatas acentuadas
nas emissdes de GEE em todos os setores e nas emissdes
liquidas zero globais de carbono no inicio de 2050.

O IPCC observa que as politicas e leis de mitigacdo se
expandiram na Ultima década, impulsionando a eficiéncia
energética e aimplantagdo mais rapida da tecnologia, levando
a prevencgdo de potencialmente vdrias gigatoneladas de
emissdes de CO,e por ano. As tecnologias de baixas emissées
estdo se tornando mais acessiveis, com muitas opgdes
disponiveis nos setores de energia, edificios, transportes

e industria.

O IPCC também observa que hd lacunas entre as ambicdes
globais, o total de ambig¢des nacionais declaradas e a
implementacdo atual de todos os aspectos da acdo climdtica.
Ele alerta que as emissdes globais de GEE em 2030
"consistentes com as NDCs anunciadas antes da COP26 tornam
provavel que o aquecimento exceda 1,5 °C durante o século
XXI". Observamos que o Servico de Mudangas Climdticas do
Copernicus confirmou que 2024 foi o primeiro ano em que a
temperatura média global excedeu 1,5 °C acima das medias
pre-industriais.

Selec¢do do cendrio de risco da transicdo

Este € o pano de fundo para nossa selecdo de uma série de
cendrios de transi¢cdo para testar nossa resiliéncia estratégica
e financeira e apoiar nossa compreensdo dos riscos e
oportunidades dos impactos da transi¢do.

Isso segue as andlises anteriores e semelhantes que
realizamos; os resultados da mais recente foram publicados
em nosso Relatdrio de Mudancgas Climdticas de 2023.

Mais uma vez, usamos cendrios desenvolvidos por outros
para permitir o escrutinio dos dados e suposicdes subjacentes
e para garantir a objetividade.

Suporte a and

Esses cendrios incluem duas trajetorias de referéncia, o
Cendrio de Transicdo Econémica da BloombergNEF (cerca
de 2,6 °C) e o Cendrio de Politicas Declaradas da IEA (cerca
de 2,4 °C), bem como dois caminhos de baixo carbono

mais ambiciosos, o Cendrio de Emissdes Liquidas Zero da
BloombergNEF (cercade 1,75 °C) e as Emissdes Liquidas
Zero da IEA até 2050 (menos de 1,5 °C).

Para entender os desenvolvimentos da agricultura, silvicultura e
outros usos do solo (AFOLU), consideramos vdrios cendrios do
banco de dados de cendrios do Sexto Relatorio de Avaliagdo
do IPCC e refletimos as diretrizes estabelecidas para emissdes
de metano e oxido nitroso no Relatorio Especial do IPCC sobre
Aqguecimento Global de 1,5 °C.

Emissdes globais de CO, (Gt de CO,/ano), incluindo emissdes de
CO, em AFOLU relacionadas com a energia e a industria

50 -~
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As trajetdrias incluem as de referéncia, o Cendrio de Transi¢éo Econémica da
BloombergNEF (cerca de 2,6 °C) e o Cendrio de Politicas Declaradas da IEA (cerca
de 2,4 °C), além das trajetodrias de baixo carbono, do Cendrio de Emissées Liquidas
Zero da BloombergNEF (cerca de 1,75 °C) e de Emissdes Liquidas Zero da |IEA até
2050 (menos de 1,5 °C), com emissdes de CO, em AFOLU baseadas em cendrios
do IPCC AR6 Scenario Explorer e Database.

ISe de cenarios

Testando nossa resiliéncia a cendrios de transicéo
Medimos a resiliéncia aos impactos da transicdo em todas as
dimensdes de solidez financeira e robustez estratégica.

Para cada cendrio, consideramos a evolugéo da oferta e da
demanda das commodities que produzimos e dos mercados
em que participamos, e o impacto associado na geragdo de
fluxo de caixa até 2050, com base em nossos ativos existentes
e oportunidades de crescimento orgdnico.

Em todos os cendrios testados, a resposta global inclui

uma transi¢do para a geragdo de energia renovdvel e
armazenamento de baterias, a eletrificacdo do transporte, o
desenvolvimento de processos industriais de baixo carbono

e mudancgas nas prdticas agricolas. As tecnologias de baixo
carbono, como infraestrutura de geracdo de energia renovadvel
e veiculos elétricos (VEs), exigem uma intensidade de material
mais alta do que as alternativas de combustiveis fosselis,
especialmente para metais como o cobre.

A evolugdo dos setores da industria que nossos produtos
atendem pode criar riscos e oportunidades para nosso
portfélio. Da mesma forma, os desenvolvimentos tecnologicos
que sustentam a transicdo para cada setor tambéem podem
apresentar riscos e oportunidades para nossos produtos.

O maior uso da eletricidade & medida que vdrios setores
descarbonizam por meio da eletrificacdo exigird a expansdo e
atualizacdo das redes elétricas, levando a um aumento do uso
de vdrios metais, com o cobre e 0 ago (minério de ferro)
desempenhando papéis centrais.

Como um produto de qualidade premium, o minério de ferro
que produzimos também estd bem posicionado para ajudar
areduzir as emissdes de CO, dos processos de fabricacéo
de ago, & medida que a propria industria siderurgica busca
mudar para rotas de producdo de baixo carbono.

Osriscos e oportunidades que identificamos em nossa andlise
no Cendrio de Emissées Liquidas Zero da BloombergNEF e no
Cendrio de Emissdes Liquidas Zero da IEA até 2050 estdo
resumidos na tabela na pdagina 12.

Por meio dessa avaliacdo, concluimos que nossa empresa
é resiliente nesses cendrios de transicéo energética de
baixo carbono. Esperamos que nossos grupos de lucros
permanegam atraentes e nosso portfolio esteja bem
posicionado para apoiar a transicdo energéetica. Alem disso,
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a opcionalidade dentro de nosso portfolio, particularmente em
cobre, significa que estamos bem posicionados para capturar
qualguer vantagem do aumento da demanda em um cendrio
de baixo carbono.

Em todos os cendrios, esperamos que nossos fluxos de caixa
permanegam resilientes e que a faixa de variagdo do fluxo de
caixa entre os cendrios fique dentro de nossa toleréncia ao
risco, o que nos dd confianga na resiliéncia de nossos negocios
e em nossa aptidéo de capturar oportunidades em uma
variedade de resultados.

Avaliacdo e gerenciamento continuos da resiliéncia

Tendo identificado vdrios riscos e oportunidades em cendrios
nas proximas trés décadas, somos capazes de integrar o
monitoramento de sinais relevantes em nosso processo
estratégico. J& monitoramos consistentemente os indicadores
proativos dos desenvolvimentos no transporte de baixo
carbono, geracdo de energia, siderurgia e circularidade

dos metais.

Esses desenvolvimentos, juntamente com outros fatores

que influenciom a demanda e a oferta de nossos produtos,
fundamentam nossas perspectivas internas de precos usadas
na avaliagdo da alocagdo de capital, na definicdo das
perspectivas de producdo, no investimento em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias de reducdo das emissées

de carbono e nas decisdes de composicdo de portfolio.

Todos os anos, a ELT e o Conselho analisam perspectivas
para as industrias de demanda e os pregos dos produtos.
As implicagdes dai resultantes sdo incluidas na definigdo
da estratégia para 0 Nnosso negocio.

Embora tenhamos avaliado a resiliéncia estratégica e
financeira de nosso portfolio para cendrios de transi¢éo, deve-
se notar que esses cendrios ndo sdo usados para fins de
relatorios financeiros, pois nenhum cendrio Unico representa a
melhor estimativa da administracdo das provdveis suposicdes
que seriom usadas por um participante do mercado ao avaliar
os ativos da Empresa.

Esperamos revisar nossa andlise de cendrios em 2028,
ou antes, conforme apropriado, como parte de nosso
compromisso continuo de rever periodicamente essa
andlise de acordo com as prdaticas recomendadas.
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Po

tIcas e recursos

A Anglo American tem uma estrutura de politica
robusta, sustentada por nosso Cédigo de Conduta e
nossos Valores. Aimplementagédo de nossas politicas
€ normalmente possibilitada por procedimentos de
suporte, documentos de orientagdo, kits de
ferramentas e atividades de auditoria.

As politicas e os recursos definidos na tabela nesta pdgina séo
considerados como os que mais diretamente possibilitam e
orientam a implementacdo de nosso plano de transi¢cdo.

Mais informacdes sobre nossas politicas e padrdes estéio
disponiveis em nosso site em
angloamerican.com/esg-policies-and-data/download-centre

Politicas e recursos

Agéio de implementagdo

Politica sobre Mudancas Climaticas do Grupo

Define os principios que fundamentam nossa abordagem para responder aos riscos relacionados as mudangas climdticas e
como devemos abordar nosso préprio impacto climdatico. Proporciona uma estrutura de alto nivel para gerenciar riscos e
oportunidades relacionados ao clima, incorporando a melhor andlise relacionada ao clima disponivel natomada de decisées
estratégicas e garantindo que as boas prdticas sejom consistentes em todos 0s Nossos negocios.

A Politica de Mudanga Climdtica do Grupo foi publicada em nosso site, e foi disponibilizada aos empregados, por meio de nossa
intranet, em inglés, portugués, espanhol e outros idiomas selecionados. A politica foi divulgada aos nossos empregados por meio
de comunicagdes internas. Com autoridade delegada pelo Conselho, o Comité de Sustentabilidade, a ELT e o CCC s&o
responsdveis pela supervis@o desta Politica e seus Padrées associados.

Diretrizes para a Compensacéo de Carbono do Grupo

Proporciona uma estrutura e principios dentro dos quais cada negocio pode escolher como vai definir sua prépria abordagem
mais detalhada, e contém definigdes em duas dreas-chave: em que circunstdncias a neutralizagéo pode ser usada para apoiar a
realizagdo dos objetivos de descarbonizagdo; e que principios sustentam a geracéo de créditos que serdo utilizados para a
descarbonizagéo.

O Grupo ainda ndo prevé uma trajetdria para as suas emissées zero absolutas operacionais, o que significa que as emissées
negativas terdo de alguma forma um papel a desempenhar no equilibrio das emissdes residuais. Nossas Diretrizes para a
Compensacéo de Carbono foram publicadas em nosso site. Elas foram disponibilizadas aos nossos empregados por meio de
nossa intranet e foram divulgadas aos nossos empregados por meio de comunicagdes internas.

Padréo de Resiliéncia e Riscos das Mudancas Climdticas Fisicas (PCCRR)

A natureza sistémica das implicagcdes das mudangas climdticas exige que os potenciais impactos sejam incorporados Nos
processos de gerenciamento de riscos do Grupo. Os requisitos e orientagdes para apoiar a identificagdo e o gerenciamento dos
riscos fisicos das mudancas climdticas estdo incluidos no PCCRR e nas orientagdes que o acompanham.

Nosso Padréo PCCRR estd publicado em nosso site. Todos os sites gerenciados séo obrigados a implementar a abordagem
estabelecida no Padrdo, e cada ativo deve ter uma avaliagéo de riscos pelas mudangas climdticas fisicas e um plano de
adaptagdo, que devem ser integrados aos sistemas de gerenciamento.

Padrdo de Gerenciamento de Energia e EmissGes de GEE e Metodologia para os Escopos 1,2 e 3

O Grupo divulgard anualmente as suas emissdes de Escopos 1 e 2, cuja metodologia estd definida na Metodologia de Escopos 1,
2 e 3. Os dados também serdo divulgados de acordo com a orientagdo do Padréio de Gerenciamento de Energia e Emissdes de
GEE e de acordo com os padrdes de divulgagéo obrigatérias aplicéveis ao Grupo.

Nossa metodologia de Escopos 1, 2 e 3 estd publicada em nosso site e é revisada periodicamente, ou quando mudangas
materiais no portfolio ou melhores prdticas assim o exigem.

Politica e Kit de Ferramentas do Social Way

O Social Way é o sistema de gerenciamento da Anglo American para desempenho social. Nossas atividades de desempenho
social esté@o focadas em minimizar ou evitarimpactos adversos e criar um ambiente em que as partes interessadas afetadas por
nossas operagdes possam prosperar na sustentabilidade. Isso inclui um requisito para que todos os sites gerenciados realizem
uma avaliagdo de riscos e impactos nos direitos humanos e sociais (SHIRA) anualmente.

Nossa Politica Social Way e o Kit de Ferramentas estdo disponiveis em inglés, portugués e espanhol em nosso site e intranet. A
Politica e o Padréo séo apoiados por um kit de ferramentas para profissionais, disponibilizando orientagdes prdticas simples
sobre a maneira de implementar nossos compromissos. A Politica se aplica a todos os empregados, terceiros e fornecedores da
Anglo American, e a responsabilidade final por sua implementagéo é multidisciplinar e multifuncional.

Padrdo de Abastecimento Responsavel para Fornecedores

Concebido como um "Cédigo de Conduta” para os fornecedores da Anglo American, o Padrdo foi atualizado para enfatizar ainda
mais as agdes contra a escravidéo moderna. A norma atualizada agora inclui 13 principios e 37 subprincipios para apoiar os
fornecedores no respeito aos direitos trabalhistas e aos direitos humanos, incluindo: néo utilizar trabalho infantil, opor-se ao
tratamento injusto ou desumano da for¢a de trabalho, eliminar o emprego irregular e agir contra a escravidéo moderna e outras
violagdes de direitos humanos na cadeia de valor.

Nosso Padréo de Abastecimento Responsdvel atualizado estd disponivel em nosso site e € complementado por uma estrutura de
due diligence, incluindo autoavaliagdes de fornecedores e auditorias de terceiros, das quais os fornecedores participam ou as
realizam, conforme necessdrio. Os requisitos de abastecimento responsdvel estéio incorporados em todos os modelos de
contrato de fornecedores e as condi¢des de ordem de compra. Uma falha de um fornecedor em cumprir os requisitos de
abastecimento responsdvel constitui uma violagéo do contrato e nos da direitos de suspensdio e resciséio nos termos do contrato.
Normalmente, procuramos trabalhar com um fornecedor para resolver quaisquer preocupagdes antes de tentar encerrar o
relacionamento com ele.

Padrdo de Biodiversidade

Define os principais objetivos e requisitos para o gerenciamento da biodiversidade. Investimos na pesquisa e no desenvolvimento
de Solug¢des baseadas na Natureza (NbS), fazendo uso de nossos ativos fundidrios e naturais e de caminhos de inovagdo. O
Padrdo de Biodiversidade e as diretrizes associadas incluem componentes para a investigagdo, priorizagéo de projetos e
implementagdo de NbS, bem como sua aplicagdo a projetos operacionais de descarbonizagdo, incluindo, mas néo se limitando &
avaliagdo de riscos e oportunidades para a natureza a partir de projetos de energia renovavel.

O Padréo de Biodiversidade estd disponivel em nosso site. Aplica-se a todas as operagdes gerenciadas, e os sites devem nomear
um Apoiador de Padrées para liderar aimplementagéo do Padrdo de Biodiversidade. Os sites devem estar em conformidade
com os requisitos de monitoramento e geracdo de relatérios de desempenho. O Programa de gerenciamento da biodiversidade
do site deve passar por auditoria externa pelo menos a cada trés anos por uma organizagdo de conservagdo independente e
respeitdvel, uma instituigéio ou um organismo de certificagdo relevante.

Politica de Recursos Hidricos do Grupo

Aimporténcia da dgua para o0 nosso negocio, para as comunidades onde operamos e para outras partes interessadas, bem
como para o meio ambiente, é parte integrante do nosso compromisso de sermos guardides responsdveis de recursos valiosos.
Com as mudangas climdticas globais, inovamos para solucionar os desafios que temos pela frente. A maioria dos sites de
operagdo da Anglo American estd localizada em regides com escassez de dgua ou estresse hidrico, e geralmente séo ativos de
longa durag&o com recursos e reservas para vdrias décadas. Priorizamos o planejamento operacional robusto, a modelagem de
cendrios climdticos e a colaboragé@o com as partes interessadas relevantes para liderar o gerenciamento sustentdvel da dgua em
todas as nossas operagdes e viabilizar solugdes responsdveis para as regides em que operamos.

A Politica de Recursos Hidricos do Grupo estd disponivel em nosso site. As empresas devem nomear um executivo responsdvel
final pelo gerenciamento e administragéo da dgua, incluindo estratégia de longo prazo e compliance com politicas. Os padroes
de agua devem ser integrados em todas as equipes, garantindo treinamento e conscientizagdo adequados. Cada operagdo
deve manter balangos hidricos e planos de gerenciamento para tratar da seguranca hidrica, da redugdo do uso de dgua doce,
da eficiéncia e das descargas. Os sistemas de governanga devem monitorar e relatar rigorosamente o compliance, incluindo
auditoria e autoavaliagéo.
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Nossas posicoes sobre po

Para dar maior clareza a nossa abordagem voltada para
a qualquer posicionamento relacionado ao clima do qual
possamos participar, mantemos uma lista de posicdes
de politicas publicas. Elas definem o posicionamento da
Anglo American sobre questdes especificas de politica
relacionadas ao clima e fornecem uma base para testar
o alinhamento de qualquer posicionamento de terceiros.

Em 2024, atualizamos nossas posi¢cdes de politicas publicas

e incluimos nossas posi¢gdes sobre natureza, energia renovavel
e subsidios e incentivos. Essas revisdes refletem a evolugdo
esperada de nossos negocios, o cendrio regulatorio em
desenvolvimento e as expectativas sociais em constante
mudanca.

’

ticas relacionadas ao climao

A ciéncia e o Acordo de Paris

A Anglo American apoia a implementacdo do Acordo de Paris sobre o Clima, fundamentado
na ciéncia climdtica predominante, conforme avaliada pelo IPCC. Reconhecemos o Acordo
de Paris como a base dos objetivos dos governos de limitar o aumento da temperatura global
a 1,5 °C, o que, por sua vez, orienta nossa abordagem voltada para a mitigacdo das
mudancas climdticas.

Descarbonizagéo da cadeia de valor

Embora as emissées de Escopo 3 sejam sempre as emissdes diretas de outra entidade, a
Anglo American reconhece o papel que podemos desempenhar para ajudar a reduzir a
intensidade das emissdes de nossa cadeia de valor e, portanto, reduzir nossas emissdes de
Escopo 3. Defendemos politicas que incentivem os parceiros da cadeia de valor a adotarem
tecnologias e prdticas de baixo carbono, e apoiamos o desenvolvimento de abordagens
padronizadas para medir e relatar as emissdes de Escopo 3 em todos os setores.

Transparéncia e divulgacdo climatica

A Anglo American apoia a transparéncia no envolvimento com politicas publicas, incluindo
questdes relacionadas ao clima, conforme expresso nos Padrdes Globais sobre Engajamento
Responsdvel em Politicas Publicas. Defendemos estruturas bem projetadas que incentivem a
divulgacdo de informacdes Uteis para decisdes, como a TCFD e 0 ISSB. Também
promovemos a necessidade de consisténcia nos padrdes de divulgacdo para garantira
equivaléncia.

Compensacédo de carbono

A Anglo American defende aintegracdo da compensacdo de carbono de alta integridade as
estratégias de reducdo de emissdes, reconhecendo que a compensacdo so deve ocorrer

depois que todas as providéncias vidveis para evitar, reduzir e restaurar tiverem sido tomadas.

Apoiamos as regulamentacdes para garantir a qualidade e a transparéncia das
compensacdes de carbono e dos mercados de carbono.

Resiliéncia e adaptagdo

A Anglo American tem o compromisso de melhorar a resiliéncia climdtica em todas as nossas
operacdes e nas comunidades que impactamos. Defendemos politicas que apoiem a
integracdo de medidas de adaptacdo climdtica no planejamento, incluindo investimentos em
infraestrutura resiliente, gerenciamento de recursos hidricos e o preparo para desastres.
Apoiamos esforgos colaborativos com governos, ONGs e outras partes interessadas para
desenvolver e implementar estratégias de adaptacdo eficazes.

Transigdo justa

A Anglo American promove uma abordagem voltada para a transi¢éo climdtica que
considera os impactos sociais, com o objetivo de garantir que a transi¢do seja "equitativa” e
"justa”. Continuamos comprometidos em considerar como os principios de uma transigdo
justa podem ser incorporados na conducéo de todas as nossas atividades comerciais,

incluindo nossa abordagem voltada para a descarbonizagdo.

Precificacdo de carbono e mecanismos de mercado

A Anglo American acredita que os mecanismos de precificacdo de carbono tém um papel
fundamental a desempenhar para impulsionar acdes significativas para a reducéo das
emissdes de GEE. Apoiamos o desenvolvimento de politicas consistentes, amplas e
interoperdveis de precificacéo de carbono em todas as jurisdicées, implantadas por meio de
instrumentos justos e bem projetados baseados no mercado para incentivar o investimento
em tecnologias de baixa emisséo.

Subsidios e incentivos

A Anglo American defende a expansdo de incentivos financeiros direcionados, incluindo
subsidios, financiamento de P&D e créditos fiscais, para acelerar o desenvolvimento e a
implantac&o de tecnologias de baixo carbono. Apoiamos politicas que priorizam o
financiamento para inovagdes em energia renovavel, eficiéncia energética e captura e
armazenamento de carbono (CCS), e defendemos que esses incentivos sejom estruturados
de forma a impulsionar o investimento em infraestrutura sustentdvel.

Natureza/Biodiversidade

A Anglo American reconhece ainterdependéncia entre clima e natureza — observando que os
sumidouros naturais de carbono sdo um componente critico para alcangar emissdes liquidas
zero em nivel global. Defendemos politicas que priorizem a conservagdo e restauracdo de
ecossistemas, promovam prdticas sustentdveis de uso da terra e integrem consideragdes de
biodiversidade em politicas climdticas, alinhadas a viséo do Quadro Global de
Biodiversidade. Apoiamos iniciativas que melhoram os sumidouros naturais de carbono,
como o reflorestamento, e defendemos a inclusdo de solugdes baseadas na natureza nas
estrategias climdticas.
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Fontes de energia renovavel/eletricidade de baixo carbono

A Anglo American defende a implantacdo global acelerada de fontes de energia renovdvel e
de eletricidade de baixo carbono, que podem ajudar a garantir o fornecimento de eletricidade
confidvel e de baixo carbono para todos os setores. Apoiamos politicas que facilitem o
desenvolvimento de infraestrutura de energia renovadvel, removam barreiras a integracdo da
rede e promovam a descarbonizacéo do setor de energia.
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Metricas de governanca, Nnegocios € operacionais

Ao selecionar essas métricas, fomos orientados pelas
recomendacdes da Orientacdo Setorial de Metais e Mineracdo
publicada pela TPT para apoiar seu Quadro de Divulgacdo.

Todas essas métricas foram fornecidas com referéncia aos
ativos no portfolio simplificado.

A cada ano, divulgamos um volume significativo de medidas
de desempenho ambiental e social, juntamente com os
comparativos do ano passado, por meio de nosso

ESG Factbook.

Métricas selecionadas da Orientagdio do Setor de Mineragdo e Metais da TPT

Nossa métrica para o portfolio simplificado (2025)

Comentdrios adicionais

A porcentagem de sua cadeia de valor coberta por atividades de
envolvimento (por emissdes de Escopo 3 ou por custo/receita) e/ou a
porcentagem da cadeia de valor envolvida em relagéo ao planejomento
datransi¢o.

cerca de 22% das vendas de minério
de ferro agora estdo amparadas por
MoUs de descarbonizagédo

Optamos por apresentar essa métrica, pois o processamento de nossos produtos de
minério de ferro representa 86% (ano fiscal de 2025) do nosso inventdrio total de
Escopo 3 e € o foco de nossa meta de Escopo 3.

A proporc¢do de materiais com emissdes de processamento d jusante (por
exemplo, minério de ferro ou bauxita), vendidos a clientes com metas de
emissdes de GEE verificadas externamente (por volume ou receita).

cerca de 39% das vendas de minério
de ferro por volume foram para
clientes com metas de emissdes
liquidas zero verificadas
externamente

Optamos por apresentar essa métrica, pois o processamento de nossos produtos de
minério de ferro representa 86% (ano fiscal de 2025) do nosso inventdrio total de
Escopo 3 e € o foco de nossa meta de Escopo 3.

Reservas, producdo e receita para cada um de seus materiais para o ano
de relatorio.

Esta informacdo estd incluida em
outras publicacdes externas

Relatamos detalhadamente as reservas, producdo e receita de cada um de nossos
produtos e ativos em nosso Relatodrio Anual Integrado de 2025 e em nosso Relatorio de
Reservas e Recursos de 2025.

Proporcdo de produtos (por volume ou receita) considerados como
contribuindo para uma economia de baixa emissdo e resiliente ao clima.

Consideramos que todos os
produtos primdrios do nosso
portfélio simplificado satisfazem
esta definicdo

Veja a segdo Portfdlio deste documento para saber como cada um dos produtos em
nosso portfolio simplificado de Cobre, Minério de Ferro Premium e Nutrientes Agricolas
contribui para uma economia resiliente ao clima e com baixas emissdes de GEE.

Informagdes sobre quaisquer métricas e metas de negocios e
operacionais que utiliza para impulsionar e monitorar o progresso em
direcdo & ambigdo estratégica de seu plano de transicdo, relacionado as
atividades de carvdo.

Ndo aplicavel ao nosso
portfélio simplificado

Este plano de transi¢é@o abrange nosso portfolio simplificado e ndo inclui nenhuma
atividade de producgéo ou venda de carvéo.

A porcentagem de energia usada que € zero carbono.

89% do nosso consumo de
eletricidade é proveniente de
fontes renovdveis

100% da eletricidade para nossas operagdes na América do Sul é obtida de fontes
renovaveis desde 2023.

Intensidade e/ou eficiéncia do uso da dgua.

Eficiéncia operacional de 88%

Isso mede a eficiéncia operacional do nosso uso de dgua em termos de reutilizagéo/
reciclagem.

O numero de sites operacionais (proprios, arrendados e gerenciados)
situados em dreas protegidas e dreas de alto valor de biodiversidade, ou
adjacentes a elas, incluindo sua proporgdo em relacdo ao total de sites da
operagdo.

3 sites adjacentes a dreas de
biodiversidade de importancia
global ou nacional

Divulgamos o nimero de nossos sites que sdo adjacentes a dreas de biodiversidade de
importéncia global ou nacional.
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D ho climati tfolio simplificad
Os numeros apresentados nesta tabela sGo em relagdo ao e e i e e e 2025 2024 2023 2022 2021 2020
portfélio simplificado de Cobre, Minério de Ferro Premium e Emissées de Escopo 1 (Mt CO,e) 12 12 13 13 12 17
Nutrientes Agricolas. P 2 ' ’ ' ’ ' '

_ o Emissdes de Escopo 2 (Mt CO,e) 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 1,2
A Anglo American relata as emissdes de GEE de acordo com o
a abordagem de Controle Operacional do Protocolo de GEE. Emissdes de Escopo 3 (Mt CO,e) 86,4 92,0 93,5 88,8 99,7 82,2
Os relatorios de nosso inventdrio de GEE incluem todos os Intensidade total de GEE Escopo 1 e Escopo 2 (t CO,e) por tonelada de cobre equivalente 1,6 1,5 1,5 1.8 1,8 2,4
negocios sobre os quais o Grupo Anglo American tem controle Intensidade energética GJ por tonelada equivalente de cobre 29,2 29,3 28,6 30,6 29,6 27,0

de gerenciamento ou atua como operador. Exclui operacdes
gerenciadas de forma independente, como Collahuasi (cobre)
e Samancor (manganés), a menos que especificamente
estipulado.

» Leia nossa Metodologia de Escopos 1, 2 e 3 em nosso site

» Informagdes mais detalhadas sobre nosso desempenho relacionado
a sustentabilidade podem ser encontradas no ESG Factbook em
Nnosso site
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Informacoes sobre nossa ambigdo e metas climaticas

Fornecemos informacdes adicionais sobre a ambicdo climdtica

e as metas para nosso portfolio simplificado, fundamentadas
pelo Quadro de Divulgacdo da TPT.

Usamos o termo "ambicdo’, e ndo "meta’, para descrever nossa

ambicdo de longo prazo para a neutralidade de carbono até
2040, com esses termos definidos no glossario na pdagina

a seguir. No entanto, para garantir a consisténcia com os
requisitos da Estrutura de TPT para métricas e divulgagdes de
metas de GEE, aplicamos a terminologia relacionada a meta
de TPT tanto & nossa ambigdo quanto as nossas metas.

» Leia mais sobre nossa ambicdo e nossas metas nas pdginas 24 a 26

Informacgdes sobre metas

Escopos 1 e 2 - Meta proviséria

Escopos 1 e 2 - Ambigéo de longo prazo

Escopo 3 - Meta de intensidade

Meta

Reduzir nossas emissdes absolutas em
30% ate 2030, em relagGo aos dados de
referéncia de 2020

Ambicdo de neutralidade de carbono até
2040

Apoiaremos uma trajetoria alinhada a Paris para a industria
siderurgica, visando uma intensidade média de emissées de
1,3 tde CO,e portonelada de aco bruto (t CO,e/t CS) feita a
partir de nosso minério de ferro ate 2040

Metrica usada para definir a meta

Emissdes de Escopos 1 e2 emtde CO,e

Emissdes de Escopos 1e2 emtde CO,e

Intensidade de emissdes em toneladas de CO,e por
tonelada de aco bruto produzido a partir do processamento
de nossos produtos de minério de ferro por nossos clientes
do setor siderurgico

Isso ocorre em uma base "do ber¢o ao petrdleo bruto’,
incluindo as emissdes a montante de Escopo 3 de
siderurgicas, mas excluindo qualquer impacto da sucata

Objetivo da meta

Mitigar nossas emissdes operacionais

Mitigar nossas emissdes operacionais

Ajudando a mitigar as emissdes operacionais de Nn0ssos
clientes

Parte da Anglo American ou de suas
atividades as quais essa meta se aplica

Operagdes gerenciadas em Nosso
portfélio simplificado de Cobre, Minério de
Ferro Premium e Nutrientes Agricolas

Operagdes gerenciadas em Nosso
portfélio simplificado de Cobre, Minério de
Ferro Premium e Nutrientes Agricolas

As operacdes gerenciadas da Kumba lron
Ore est@o excluidas de nossa ambic&o de
longo prazo, pois a vida util atual dessas
operacgdes termina por volta de 2040

A venda de minério de ferro que produzimos a partir de
nossas operacdes de minério de ferro em Kumba Iron Ore e
em Minas-Rio

Periodo durante o qual a meta se aplica

202002030

202002040

202002040

Periodo e valor com base no qual o
progresso € medido

Ano base: 2020
Dados de referéncia: 2,3 Mt CO,e

Ano base: 2020
Dados de referéncia: 1,3 Mt CO,e

Ano base: 2020
Dados de referéncia: 2,2t CO,e/t CS

Meta em valor absoluto ou de intensidade

Absoluto

Absoluto

Intensidade

Alinhamento com requisitos externos,

compromissos, metas baseadas em ciéncia,
trajetorias de transicdo, roteiros, ou cendrios

Vejo apdgina 25

Vejo apdgina 25

Veja apdgina 17

Porcentagem de emissées relatadas
cobertas por meta

100% das emissdes de Escopo 1 e de
Escopo 2 relatadas para empresas
incluidas

100% das emissdes de Escopo 1 e de
Escopo 2 relatadas para empresas
incluidas

86% das emissdes de Escopo 3 em 2025 para nosso
portfolio simplificado

Meta de emissdes brutas ou liquidas

Bruto

Liquido, com aquisicdes externas de
compensacdo de carbono limitadas a ndo
mais de 10% dos dados de referéncia

Bruto
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Glossario de termos

Ambicdo

Refere-se a objetivos de longo prazo que moldam nossa
direcdo e definem o tom para as metas, planos e acdes
especificas.

Alto-Forno e Conversor a Oxigénio (BF-BOF)

Uma etapa de um processo integrado de fabricagdo de ago
em que um forno sopra oxigénio atraveés de uma mistura de
ferro fundido, alguma carga metdlica fria (como sucata ou ferro
de reducdo direta) e fundentes bdsicos para remover carbono
indesejado e outros elementos.

Carbono
"Carbono” é usado neste relatério como abreviagdo para
gases de efeito estufa.

Dioxido de carbono equivalente (CO,e)

A medida métrica padréo usada pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climdticas da ONU para
comparar as emissdes de vdrios gases de efeito estufa com
base em seu potencial de aquecimento global em uma base
comum.

Carbono neutro (neutralidade de carbono)

Carbono neutro (neutralidade de carbono) € uma condicéo em
que, durante um periodo especificado, néo ha aumento liquido
das emissdes globais de gases de efeito estufa para a
atmosfera como resultado das emissdes de gases de efeito
estufa associadas ao objeto em questdo durante o mesmo
periodo.

Neutralidade de carbono em relacd@o as nossas operacdes
gerenciadas

Uma condi¢cdo em que, durante um periodo especificado,
nossas emissdes operacionais de gases de efeito estufa (GEE)
(Escopos 1 e 2) para nossas operacdes gerenciadas foram
reduzidas como resultado de reducdes de emissdes de GEE,
com quaisquer emissdes residuais sendo compensadas,
incluindo o uso de compensacgdes.

Descarbonizagéo
Reduzir as emissdes de carbono associadas a eletricidade,
aindustria e aos transportes.

Emissdes diretas
EmissGes de fontes que a empresa relatora possui ou controla.

Ferro diretamente reduzido (DRI)
O ferro diretamente reduzido € produzido a partir da reducdo
direta do minério de ferro em ferro por um gds redutor ou

carbono elementar produzido a partir de gds natural ou carvéo.

Forno Elétrico a Arco (EAF)

Um estdgio da fabricagdo de ago em que um forno aquece,
funde e refina parcialmente material rico em ferro -
principalmente sucata com algum ferro de redugdo direta e/ou
ferro-gusa - usando um arco elétrico.

Emissdes fugitivas
Emissdes que ndo sdo produzidas intencionalmente e ndo
sGo fisicamente controladas.

Facilitadores do futuro

Produtos, tecnologias e estrategias que apoiam a transicdo
para uma economia de baixo carbono e que atendem as
tendéncias de demanda impulsionadas pelo consumidor
de uma populacéo global em crescimento.

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Para fins de nosso relatorio, as emissdes de GEE sdo as
emissdes antropogénicas combinadas de dioxido de carbono
(CO,), hidrofluorcarbonetos (HFCs), metano (CH,), éxido
nitroso (N,O), perfluorcarbonetos (PFCs) e hexafluoreto de
enxofre (SFy). Elas séio medidas em didxido de carbono
equivalente (CO,e).

Protocolo de Gases de Efeito Estufa (GEE)

O Padrdo de Relatdrio e Contabilidade Corporativa do
Protocolo de GEE estipula requisitos e orientacdes para
empresas e outras organizagdes que preparam um inventdrio
de emissBes de GEE em nivel corporativo.

Emissdes indiretas
Emiss6es que resultam das atividades da empresa relatora,

mas que ocorrem em fontes que outra parte possui ou controla.

Gdas natural liquefeito (GNL)

Um gds natural composto principalmente de metano que
foi resfriado até um estado liquido para a seguranga do
armazenamento ou transporte ndo pressurizado.

Baixo carbono
"Baixo carbono” é usado no relatério como abreviagdo
para baixos niveis de emissdes de gases de efeito estufa.

Emissdes liquidas zero

As emissdes liquidas zero sdo alcangcadas quando as emissdes
antropogénicas de gases de efeito estufa para a atmosfera
s@o equilibradas por remocdes antropogénicas durante um
periodo especificado.

Acordo de Paris

Um tratado internacional juridicamente vinculante sobre
mudancas climaticas que visa limitar o aquecimento global a
bem abaixo de 2 °C, de preferéncia a 1,5 °C, em comparagdo
com os niveis pre-industriais.

Emissdes de Escopo 1

As emissdes de Escopo 1 incluem emissdes de CO,e
provenientes de combustiveis fosseis, emissdes efluentes de
gds de camada de carvdo, combustiveis renovaveis e
processos operaciondis. As emissdes do processo incluem
aquelas associadas ainstalagdes de esgoto no site e
gerenciadas, instalacdes de tratamento de dgua no site, o Uso
de carbonatos em processos de lixiviagdo dcida em
instalagdes de processamento de cobre e emissdes fugitivas
durante a producdo de fosfatos.

Emissdes de Escopo 2

As emissdes de Escopo 2 incluem CO, proveniente da
eletricidade adquirida e relatada em milhdes de toneladas de
COse.

Emissdes de Escopo 3

As emissdes de Escopo 3 incluem as emissGes de CO,e que
resultam das atividades da empresa reportada, mas ocorrem
em fontes que outra parte possui ou controla.

Meta
Refere-se a um resultado mensurdvel que buscamos alcancar
e para o qual desenvolvemos um plano de implementacdo.

Transi¢cdo

Usamos o termo transicéo para definir a mudanca sistémica de
uma economia baseada em combustiveis fosseis para uma
economia de baixo carbono ou de emissdes liquidas zero,
adaptando-nos aos efeitos do aquecimento do planeta, com o
objetivo de mitigar o aumento da temperatura e promover a
sustentabilidade ambiental.
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Contatos e outras informacoes

Terminologia do grupo

Neste documento, os termos "Anglo American’, o "Grupo Anglo American”, o
"Grupo”, "'nods’, "nos" e "nosso” séo usados como referéncia & Anglo American plc
e suas subsididrias e/ou a quem trabalhe para elas de forma geral, ou nos
casos em que ndo é necessdrio referir-se a uma ou mais pessoas fisicas ou
juridicas. O uso desses termos genéricos neste documento visa apenas
proporcionar maior praticidade, e de nenhuma forma indica a forma como o
Grupo Anglo American ou qualquer de suas entidades sdo estruturados,
gerenciados ou controlados. As subsididrias da Anglo American e sua
administragéo sdo responsdveis por suas proprias operagdes didrias, incluindo,
sem limitagdo, garantir e manter todas as licengas e autorizagdes relevantes,
adaptagdo operacional e implementagdo das politicas do Grupo,
gerenciamento, treinamento e qualquer mecanismo local de reclamagdo
aplicavel. A Anglo American desenvolve politicas e procedimentos corporativos
para garantir a uniformizagéo e a padronizagéo das melhores prdticas em todo
o Grupo Anglo American, mas ndo é responsavel pelaimplementagéo
cotidiana dessas politicas. Tais politicas e procedimentos constituem apenas
os padrdes minimos prescritos. As subsididrias operacionais do Grupo sdo
responsdveis por adaptar essas politicas e procedimentos para refletir as
condicdes locais, quando apropriado, e pela implementacdo, fiscalizagdo e
monitoramento dentro de seus negdcios especificos.

Isengdo de Responsabilidade

Este documento é apenas para fins informativos e ndo constitui, nem deve ser
interpretado como uma oferta de venda ou uma recomendacéo, solicitagdo,
inducdo ou oferta para comprar, subscrever ou vender agdes da Anglo
American ou quaisquer outros valores mobilidrios da Anglo American ou de
qualquer outra parte. Além disso, néo deve ser tratado como prestagdo de
consultoria de investimento, juridica, contdbil, regulatéria, tributdria ou de
qualquer outra natureza, e ndo leva em consideracdo os objetivos especificos
de investimento ou outros objetivos, a situagdo financeira ou as necessidades
particulares de qualquer destinatdrio.

Declaragoes prospectivas e informacées de terceiros

Este documento contém declarac¢des prospectivas. Todas as declaragdes
incluidas neste documento que ndo sejam declaracdes de fatos histéricos
podem ser declaragdes prospectivas, incluindo, sem limitagéo, aquelas
relacionadas & posicdo financeira da Anglo American, aos negocios, &
estratégia de aquisi¢cdo e alienagdo, & politica de dividendos, aos planos e
objetivos da administra¢do para operagdes futuras, as perspectivas e aos
projetos (incluindo planos de desenvolvimento e objetivos relacionados aos
produtos da Anglo American, previsées de produgdo e posigdes de Reservas
de Minério e Recursos Minerais), aos beneficios esperados de fusdes e
aquisi¢des (incluindo qualquer avaliagdo ou quantificacdo de sinergias
potenciais) e a metas, ambig¢des, objetivos, visdes, marcos e aspiragdes
relacionados ao desempenho de sustentabilidade (incluindo aspectos
ambientais, sociais e de governanca). As declaragdes prospectivas podem ser
identificadas pelo uso de palavras como "acredita’, "espera”, "pretende’, "visa’,
"projeta’, "antecipa’, "estima’, "planeja’, ‘pode’, "deve”, "vai’, "'meta" e palavras de
significado semelhante. Por sua natureza, tais declaragées prospectivas
envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que
podem fazer com que os resultados, desempenho ou conquistas reais da
Anglo American, ou da industria, sejam significativamente diferentes de
resultados, desempenho ou conquistas no futuro, explicitos ou implicitos, por
tais declaragdes prospectivas.

Tais declaragdes prospectivas sdo baseadas em vdrias premissas sobre as
estratégias de negdcios atuais e futuras da Anglo American e o ambiente em
que a Anglo American operard no futuro. Os fatores importantes que podem
fazer com que os resultados, o desempenho ou as realizagdes reais da Anglo
American difiram materialmente daqueles descritos nas declaragdes
prospectivas incluem, entre outros, os niveis de produgdo real em qualquer
periodo, os niveis de demanda global e os pregos dos produtos, deterioragdes
imprevistas nas relagées comerciais com clientes ou em suas compras da
Anglo American, as capacidades de exploragdo de recursos minerais e de
desenvolvimento e implementagdo de projetos, as taxas de recuperagdo e

outras capacidades operacionais, incidentes de seguranga, saude ou meio
ambiente, a capacidade de identificar, concluir e integrar aquisigdes,
alienagdes, investimentos, fusdes, cisdes, sindicalizagdes, joint ventures ou
outras transagdes pendentes ou potenciais, os efeitos de pandemias globais e
surtos de doengas infecciosas, o impacto de ataques de terceiros sobre nossos
sistemas de informagdo, catdstrofes naturais ou condigdes geologicas
adversas, mudangas climdticas e eventos climdticos extremos, o resultado de
litigios ou processos regulatorios, a disponibilidade de equipamentos de
mineragdo e processamento, a capacidade de obter insumos essenciais em
tempo hdbil, a capacidade de produzir e transportar produtos de forma
lucrativa, a disponibilidade dos servigos de infraestrutura necessdrios (incluindo
transporte), o desenvolvimento, a eficdcia e a adogdo de tecnologia nova ou
concorrente, desafios na concretizagdo de estimativas de recursos ou na
descoberta de novas mineralizagdes economicamente vidveis, o impacto das
taxas de cdmbio sobre os pregos de mercado e os custos operacionais, a
disponibilidade de crédito suficiente, os riscos de liquidez e de contraparte, os
efeitos dainflagéo, do terrorismo, da guerra, de conflitos, da agitagdo politica
ou civil, daincerteza, de tensdes e disputas e das condi¢gdes econémicas e
financeiras em todo o mundo, a evolugdo dos requisitos e expectativas da
sociedade e das partes interessadas, a escassez de empregados qualificados,
as dificuldades inesperadas relacionadas a aquisicdes ou alienagdes, pressées
competitivas e agdes de concorrentes, atos de tribunais, reguladores e
autoridades governamentais, por exemplo em relagdo ao licenciamento ou ao
fechamento forgado de minas e a cessagdo das operagdes ou da manutengdo
dos ativos da Anglo American, e mudancgas na tributagéo ou em
regulamentagdes de seguranga, salde, meio ambiente ou de outra natureza
nos paises onde a Anglo American opera, conflitos sobre direitos de
propriedade de terras e recursos, bem como outros fatores de risco
identificados no Relatério Anual mais recente da Anglo American. Portanto, as
declaragdes prospectivas devem ser interpretadas ¢ luz de tais fatores de risco,
e ndo é possivel depositar uma confianga indevida em declaragdes
prospectivas. Estas declaragdes prospectivas se referem apenas & data deste
documento. A Anglo American se exime expressamente de qualquer obrigagdo
ou compromisso (exceto conforme exigido pela legislagéo, regras ou
regulamentos aplicdaveis) de divulgar publicamente quaisquer atualizagdes ou
revisdes de qualquer declaragdo prospectiva contida neste documento para
refletir qualquer alteragdo nas expectativas da Anglo American a esse respeito
ou qualquer altera¢do nos eventos, condigdes ou circunstdncias em que tal
declaragéo se baseia.

Nada neste documento deve ser interpretado como uma indicagdo de que os
lucros futuros por agdo da Anglo American necessariamente igualaréo ou
excederdo seus lucros por agdo histéricos publicados. Certas informagdes
estatisticas e outras incluidas neste documento sdo provenientes de fontes de
terceiros (incluindo, mas ndo se limitando a estudos e ensaios realizados
externamente). Como tal, ndo foram verificadas de forma independente e
apresentam as opinides desses terceiros, mas podem n&o necessariomente
corresponder as opinides mantidas pela Anglo American e a Anglo American
se isenta expressamente de qualquer responsabilidade ou obrigagéo em
relagdo atais informagdes.

Dados, modelos e metodologia de sustentabilidade

Os assuntos abordados neste documento incluem juizos, estimativas e
premissas. Usamos dados, modelos e metodologias relacionados &
sustentabilidade (incluindo o clima), inclusive aqueles disponibilizados por
terceiros (sobre os quais ndo temos controle), que consideramos apropriados
na data em que foram utilizados; no entanto, eles néo tém o mesmo nivel
daqueles disponiveis no contexto de outras informagdes (como informagdes
financeiras), nem estdo sujeitos aos mesmos padrdes de divulgacdo, ou a
padrées equivalentes, aos mesmos referenciais histéricos, marcos de
referéncia ou principios contdbeis globalmente aceitos.

Os dados, modelos e metodologias utilizados (incluindo, especificamente,
aqueles relacionados & contabilizag@o de GEE), bem como as avaliagdes,
estimativas e premissas adotadas em relagéo a temas de sustentabilidade,
estdo evoluindo rapidamente, o que pode afetar direta ou indiretamente as

meétricas, os pontos de referéncia e as metas deste documento. O
desenvolvimento adicional de padrées contdbeis e/ou de relatérios pode
afetar as métricas de desempenho, os pontos de dados e as metas contidas
neste documento. Os dados relacionados ¢ sustentabilidade que relatamos
podem ser afetados pela qualidade dos dados subjacentes, que pode ser dificil
de avaliar, e esperamos que as orientagdes do setor, as praticas de mercado e
os regulamentos nesse campo continuem mudando. Além disso, os dados
histéricos podem ndo ser confidveis como um indicador de desempenho
futuro. Pode haver desafios relacionados a capacidade de acessar dados em
tempo hdbil, & falta de consisténcia e comparabilidade entre os dados
disponiveis e & nossa capacidade de coletar e processar dados relevantes.
Isso significa que as declaragdes prospectivas relacionadas a sustentabilidade
e as métricas de sustentabilidade discutidas neste documento apresentam um
grau adicional de risco inerente e incerteza.

Alem disso, alteragdes em fatores externos que estdo fora de nosso controle
podem afetar materialmente as métricas de desempenho, pontos de
referéncia, metas e marcos contidos neste documento e nosso progresso em
relagdo a eles. Isso inclui, entre outras coisas, desenvolvimentos em normas
contdbeis e/ou de divulgagdo de informacdes, melhorias na qualidade e na
disponibilidade dos dados, atualizagdes de metodologias e modelos e/ou
atualizagdes ou reformulagdes de dados por terceiros, atualizagdes dos
cendrios e do conhecimento cientifico disponiveis, acdes de outras empresas, a
viabilidade econdémica e técnica de determinadas agdes e tecnologias e o
desenvolvimento de arcabougos de politicas e legislagéo relacionados &
sustentabilidade, além dos fatores descritos nas declaragdes prospectivas e
nas informagdes de terceiros.

Nem todas as informagdes contidas neste documento foram submetidas a
auditoria externa. Os dados contidos neste documento podem ser atualizados,
recalculados, ter seus dados de referéncia recalculados e/ou ser
reapresentados periodicamente, e podem sofrer alteragdes significativas.
Essas informagdes atualizadas podem resultar em resultados diferentes
daquelesincluidos aqui. Eimportante que os leitores estejam cientes de que
comparagdes diretas e em bases equivalentes de cada informagdo divulgada
nem sempre sdo possiveis de um periodo do relatério para outro.
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Este relatorio foi preparado originalmente em inglés e posteriormente traduzido
para as versdes em espanhol e portugués. A versdo em inglés deste relatério
deve prevalecer em todos os aspectos e prevalecer em caso de
inconsisténcias ou conflitos com as versdes traduzidas. Quaisquer versdes
deste relatério em outros idiomas sdo fornecidas apenas por conveniéncia.

This report has originally been prepared in English and subsequently translated
into Spanish and Portuguese versions. The English language version of this
report shall be controlling in all respects and shall prevail in case of any
inconsistencies or conflicts with the translated versions. Any other language
versions of this report are provided for convenience only.

60 | Anglo American plc Plano de transic@o para 2026-2028

Comentdrios ou consultas relacionados a este relatério

» Entre em contato conosco
Visite angloamerican.com/contact-us

Outras publicacées da Anglo American

- Relatorio das Reservas de Minério e de Recursos Minerais
- Relatorio sobre a Contribuigdo Tributdria e Econdmica

- Relatorio por Pais

- Relatoério de Pagamentos a Governos

- Suplemento de Divulgacdo Relacionada & Sustentabilidade

2025
- ESG Factbook/Dados de Sustentabilidade 2025
- Plano de Transicdo 2026-2028
- Relatorio de Mudanga Climdtica 2023
- Nosso Codigo de Conduta
- Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SHE)
- Social Way
- Aviso da AGM 2026
- www.facebook.com/angloamerican
- www.x.com/angloamerican
- www.linkedin.com/company/anglo-american
- www.youtube.com/angloamerican
- www.tiktok.com/(@angloamericantiktok
- www.flickr.com/angloamerican

Relatdrios financeiros e outros podem ser encontrados em:
www.angloamerican.com/reporting

Anglo American plc

17 Charterhouse Street
Londres

ECIN 6RA

Inglaterra

Telefone +44 (0)20 7968 8888
NuUmero de registro 03564138

www.angloamerican.com

Projetado e produzido por

SALTERBAXTER

www.salterbaxter.com



	Plano de transição 2026–2028
	Bem-vindo ao nosso plano de transição
	Conteúdo
	Q&A com nosso Presidente e CEO
	Nosso plano de transição
	Um plano de transição que cria e protege valor durante a transição e além
	Desvendando as interdependências
	Um portfólio para a transição
	Transformando nosso portfólio para a transição
	Nosso portfólio simplificado
	Um portfólio para a transição
	Um portfólio resiliente
	Cobre
	Premium Minério de Ferro
	Culturas Nutrientes
	Planejamento financeiro

	Responsável produção
	Minimizando nossa pegada de carbono
	Nosso inventário de emissões está mudando
	Ambição climática e metas para nosso portfólio simplificado
	Definindo os dados de referência de 2020 para nosso portfólio simplificado 
	Uma trajetória para a neutralidade de carbono até 2040
	Alavanca 1 – Produtividade energética
	Alavanca 2 – Energia renovável
	Alavanca 3 – Substituição do diesel
	Alavanca 4 – Compensação
	Emissões da cadeia de valor

	Construindo resiliência para  um clima em mudança
	Adaptação
	Transição justa
	Transição justa (continuação)

	Cobre – Chile
	Cobre – Quellaveco
	Cobre – Projeto Sakatti
	Minério de Ferro Premium – Kumba Iron Ore
	Minério de Ferro Premium – Minério de Ferro Brasil
	Nutrientes Agrícolas – Projeto Woodsmith


	Bases
	Governança
	Cultura
	Envolvimento

	Apêndice
	Alinhamento à Estrutura de Divulgação da  Força-Tarefa do Plano de Transição (TPT)
	Risco de transição: Suporte à análise de cenários
	Políticas e recursos
	Nossas posições sobre políticas relacionadas ao clima 
	Métricas de governança, negócios e operacionais
	Desempenho climático – portfólio simplificado
	Informações sobre nossa ambição e metas climáticas
	Glossário de termos
	Contatos e outras informações


