


NOSSO PROPOSITO

Reimaginar a mineragdo para melhorar as
vidas das pessoas

(OSSAESTRATEG

\NOVACAQ

Modelo Operacional

Nosso Modelo operacional € a base de como planejamos e executamos cada
tarefa. Ele fornece o link para o P101 e o nosso programa FutureSmart Mining™
e é o que une tudo o que fazemos. Nosso foco em estabilidade e previsibilidade

operacional suporta desempenho seguro e confiavel e melhoria continua.

P101 Modelo de Comercializagdo

OP101 € o nosso programa de Nosso modelo de comercializagéio otimiza
produtividade de ativos transformacional o valor de Nossos recursos minerais e
que melhora sistematicamente o posi¢des de mercado. Ao compreender e
desempenho de nossos processos de ab r ssidades esp
mineragdo que mais geram valor e outros nossos clientes e ao aprov:
trabalhos para definir novos niveis de recursos nos mercados finan
desempenho. Ele define o contexto para o nés impulsionamos as decisé
nosso progresso e é fundamental para corretas em toda a ia de valor - :
permitir a entrega do desde a mina até o mercado.
FutureSmart Mining™,

FutureSmart Mining™

Tecnologia, Digitalizag@o e
Sustentabilidade, trabalhando lado a lado.

Tecnologia e Digitalizagéo Sustentabilidade

PLANO DE MINERAGAO SUSTENTAVEL

Nosso Plano de Mineragdo Sustentdvel, parte integrante de
o~ FutureSmart Mining™, apoia a nossa inovagdo e entrega de
A resultados de mudanga em toda a cadeia de valor de mineragdo.
== Desde a descoberta de minerais até a comercializag&o de nossos
produtos para os clientes, estamos mudando a forma como nossos
MINA MlNA SEM \ empregados e partes interessadas vivenciam a Anglo American.
CONCENTRADA™ AGUA
Nosso Plano de Mineragdo Sustentdvel é construido em torno de
Maior precis@o, com menor Redugéio da dependénciaem trés pilares de sustentabilidade global, alinhado com o programa
consumo de energia, dgua e relacdio & dgua, para aplena das Nagdes Unidas de Objeths para o Desenvolvimento
intensidade de capital recuperagdo ereciclagem de Sustentdvel:
rejeitos secos {
—Recuperagdo de particulas
oSO “Recvperocsodepaninios wmenE L0 B comubaces
- Classificag@o de minério a A 5
g(;rgne\ - Lixiviag&o inovadora SAUDAVEL PROSPERAS
- Recuperacéo ultrafina - Rejeitos secos [':
LIDER CORPORATIVO
\ coe | DE CONFIANGA
°
h (X ] Desenvolvimento colaborativo regional estd no cerne da nossa
4 abordagem e é o nosso modelo para criar oportunidades de
MINA MODERNA MINAINTELIGENTE desenvolvimento sustentdvel alongo prazo para as regides em
torno de nossas operagées
Mineragdo segura, colocar as Transformar dados em
pessoas fora de perigo inteligéncia preditiva: minas de
aprendizado conectado -
~ Corte continuo de rocha dura \ ,Eﬁ ANALISE
- Controle de operagé&o remoto - Ecossistema digital ESPACIAL
~Robética de enxame - Gémeos digitais @ REGIONAL
Controle de processo avangado PLANEJAMENTO
EIMPLEMENTAGAO
EMPARCERIA

Nossa estrategia
global

Guiados por nosso Propésito — reimaginar a
mineragdo para melhorar as vida das pessoas
- nossa estratégia é proteger, desenvolver e
operar um portfélio de ativos de recursos de alta
qualidade e longa vida. Em seguida, aplicamos
praticas e tecnologias inovadoras nas méos de
nossos empregados ao redor do mundo para
fornecer valor sustentdvel para todas as nossas
partes interessadas.

Estamos combinando inovagdo inteligente com a mdaxima
consideragdo por nossas pessoas, suas familias, comunidades
locais, nossos clientes e 0 mundo em geral - para conectar
melhor os recursos preciosos no solo atodos Nds que precisamos
e valorizamos esses recursos.

E estamos trabalhando juntos para desenvolver melhores
empregos, melhor educagdo e melhores negocios, construindo
futuros mais sauddveis em torno de nossas operagdes em NOssos
paises de acolhimento e, finalmente, para bilhdes de pessoas em
todo o mundo que dependem de nossos produtos diariamente.

Descubra mais sobre FutureSmart Mining ™

% Explore nosso Plano de Mineragdo Sustentavel

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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FutureSmart Mining™

FutureSmart Mining™ é nossa abordagem voltada
para ainovagdo para a Mineragdo Sustentdvel e € um
componente essencial de nossa estratégia global.

E o0 nosso plano para o futuro do nosso negdécio. Um futuro em que grandes
ideias inovadoras, tecnologias e parcerias colaborativas moldardo

uma industria que é mais segura, mais sustentdvel e eficiente e mais
harmonizada com as necessidades das comunidades onde operamos e
da sociedade.

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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Tecnologia,
Digitalizacdo e
Sustentabilidade
trabalhando lado
alado

As ligacgdes intrinsecas entre tecnologiaq, digitalizacéo
e muitos de nossos resultados de sustentabilidade

estdio impulsionando as inovagdes que transformaréo
a natureza da mineragéio - a maneira como I
fornecemos, mineramos, processamos, movemos e
comercializamos nossos produtos — e como nossas
partes interessadas experimentam nosso negdcio.

O 2 @ e @

o
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Ao integrar inteligéncia de dados e tecnologia aos compromissos do Plano

de Mineragdo Sustentdvel, estamos criando novos sistemas que otimizam | °
valor para nossas partes interessadas. Esperamos que essa abordagem |

integrada e holistica fornega beneficios de seguranga, ambientais e

sociais cada vez mais significativos, ao mesmo tempo em que refor¢a as

credenciais éticas de nossos produtos.

Descubra mais sobre FutureSmart Mining™ aqui.

Conhega nosso Plano de Mineragdo Sustentdavel 3
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Nosso Plano de
Mineracdo Sustentavel

Ser uma empresa sustentdvel é algo que precisamos
levar a sério se quisermos sobreviver e prosperar -
é fundamental para o nosso futuro.

Nosso Plano de Mineracdo Sustentdvel, parte integrante de FutureSmart
Mining™, apoia a nossa inovagdo e resultados de mudanga em toda a
cadeia de valor de mineragdo.

Desde a descoberta de minerais até a comercializagdo de nossos produtos
para os clientes, estamos mudando a forma como nossos empregados e
partes interessadas vivenciam a Anglo American e ajudando a criar valor
duradouro para todos.

Cada um de noés tem um papel fundamental a desempenhar, portanto,
certifique-se de reservar algum tempo e se familiarizar com o contetdo deste
livreto interativo. Cada se¢do explica nosso Plano de Minerag&o Sustentdavel
com mais detalhes.

N&o podemos esperar até amanhd para comegar a fazer a diferenga. |
Nos precisamos agir agora.

> Explore os diferentes elementos de nosso
Plano de Mineragdio Sustentavel

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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Plano de Minerag¢do Sustentavel

%

/ Nosso Plano tem trés Pilares de sustentabilidade \ c
\ )
©@

global, com trés metas cada um

———  Ambierte N Social N Governanga ——— EStrOtégK_] em ;
uma pagina |

Nosso Plano de Minerag&o Sustentdvel

rO\rQ{Q Comunidades

Présperas

%ﬂ Alteragdes climdticas @] Educagéo /. Responsabilidade

Sg Biodiversidade @ Satide e bem-estar : Defesa das politicas & construido em torno de trés Pilares de g\
N ) g
“~Z Consumo de dgua @} Meios de subsisténcia £/ Cadeias de valor éticas SL{S’Eeh’[Oblthd'e 9'0b0|' Cada pilartem
trés metas ambiciosas.

CDesenvoIvimento Regional Coloborotivo) Uma parte importante de nosso plano ¢ o
9 Desenvolvimento colaborativo regional -

Nosso modelo de parceria inovador para catalisar o desenvolvimento econémico independente, escalondvel “OSS‘? opordqgem pgro'trozer oportunidades
e sustentdvel em regides ao redor de nossas operagdes - o objetivo & criar comunidades verdadeiramente econdmicas sustentdveis de longo prazo para as
prosperas que perdurem e prosperem muito além da vida util da mina. regides ao redor de nossas operacdes por meio
de parcerias com governos, comunidades

e ONGs. =

~=>
} E Explore os trés pilares ‘

Nossos Planos Locais de Cinco Anos
@ Saiba mais sobre o Desenvolvimento

Adaptamos planos locais de cinco anos para cada um de nossos sites e fungdes do grupo para enfrentar os . .
colaborativo regional

desafios exclusivos de nossas operacdes. Alinhamos cada um aos nossos Pilares de sustentabilidade global e
metas de expansdo.
O plano é sustentado fundamentos criticos—

requisitos comuns e minimos para cada uma de
Nossos Fundamentos Criticos nossas operacaes.
Os requisitos comuns que estabelecemos para garantir que estamos operando todos os aspectos do nosso
negocio com responsabilidade. <:> Descubra mais sobre as bases criticas :
Heigrengel Zero Les@o Pl Jeluecio € g%%?sii)s Com;glrwqﬁ(ljdsode inai i ! °
e Cultura Humanos e Diversidade Para atingir nossas metas comuns, criamos

do Grupo Requisitos Legais

planos locais de cinco anos sob medida para
cada um de nossos sites.

Veja como nossos planos locais de cinco
anos estdo fazendo a diferenca

Conhega nosso Plano de Mineragdo Sustentavel 5



Os fundamentos

criticos que sustentam
Nnosso Plano de
Mineracdo Sustentavel

Estamos elevando o padréo quando se trata de
sustentabilidade. Mas, para fazer isso, precisamos
garantir que operamos todos os aspectos do nosso
negocio com responsabilidade. E por isso que o Plano
de Mineracdo Sustentdvel é sustentado por nossos
fundamentos criticos.

Eles constituem os requisitos comuns e minimos para cada uma das nossas

operagdes e para 0 N0sso negocio como um todo. Estes fundamentos séo

essenciais para a credibilidade e o sucesso de longo prazo de nosso Plano

de Mineragdo Sustentdvel e de nossa licenga social para operar. |

Continuamos a construir nossas bases criticas ao longo de 2020, colocando-
nos na melhor posigdo possivel para atingir nossos objetivos. Os exemplos
incluem a atualizagdo de nossa Politica de Seguranga, Saude e Meio
Ambiente (SHE), emiss@o de novos padrdes técnicos e o desenvolvimento

de capacidades de lideranga.

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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,. Os Pilares de @
sustentabilidade @
global que apoiom .

NOsso plano

Nosso Plano de Mineracgdo Sustentdvel é construido
em torno de trés Pilares de sustentabilidade global
alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, programa das Nagdes Unidas:
Ambiente sauddavel, Comunidades préosperas (‘;}
e Lider corporativo de confianca.

o Ambiente saudadvel @

Manter um ambiente sauddvel com a criagéo de minas sem uso
N , . ~
~— de dgua, neutras em carbono (emissdes compensadas)
e resultados positivos de biodiversidade. @

Q

~=>

By

Comunidades présperas

00
Ml Construir comunidades présperas com mais saude, educagdo

e melhores niveis de emprego.

Lider corporativo de confianca |
Desenvolver a confiangca como lider corporativo, oferecendo | g
cadeias de valor éticas e e transformando a relacdo entre as

minas e as comunidades, e a sociedade como um todo.

o
(3}

Cada pilar tem trés metas desafiadoras que devemos alcancgar até 2030.
Elas sdo deliberadamente ambiciosas e concebidas para desafiar-nos
aliderar e inovar.

Conhega nosso Plano de Mineragdo Sustentdavel 7
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Ambiente sauddvel

Metas de alcance
global e visbes

Alteragdes climaticas
Operar minas neutras em
carbono.

Biodiversidade

Exercer um impacto
positivo (NPI) em toda
a Anglo American, pela
implementacgdo da
hierarquia de mitigagdo
e investimentos na
responsabilidade pela
biodiversidade.

Agua

Operar minas sem dgua
em bacias com escassez
de ¢gua.

Marcos e metas

2020:

2030:

2040:

2020:

2030:

2020:

2030:

&t

] Iniciado no inicio de 2019

Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em 22%
em relagdo a projegdo de business as usual (BAU).
Reduzir consumo de energia em 8% em relagdo a
projecéo BAU. Implementagdo de quatro projetos
prioritdrios para cumprir as metas de 2030.

Reduzir as emissodes liquidas de gases de efeito estufa
em 30%. Aumentar a eficiéncia energética em 30%.
Ser neutro em carbono em 8 de nossos sites.

Ser neutro em carbono em todos 0s nossos sites.

o B W

®Prolongado para 2021

Metodologia NPI, avaliagdes do valor da biodiversidade
e indicadores especificos do site implementado em
sites de alto risco ambiental. Uma estrutura de

trabalho de biodiversidade estabelecida, processos de
apoio, capacidade e recursos implementados para
permitir a aplicagdo rigorosa da hierarquia de mitigagdo
em todo o ciclo de vida da minerag¢&o. Formalizar
parcerias para apoiar NPI, que estéo alinhadas com

as iniciativas nacionais existentes de gerenciamento da
biodiversidade.

Garantir NPl sobre biodiversidade em toda a

Anglo American.

o
(3}

@Prolonquo para 2021

Reduzir a retirada de dgua doce em 20%. Aumentar os
niveis de reciclagem de dagua para 7 5% em relagdo aos
dados de referéncia de 2015. Nenhum incidente

de &gua de nivel 3 ou superior.

Reduzir a retirada de dgua doce em 50%.

Conhega nosso Plano de Mineragdo Sustentavel 8



Comunidades prosperas

Metas de alcance
global e visdes

Marcos e metas

Saude e bem-estar
Para que as metas ODS
relevantes para a saude
sejam alcangadas nas
comunidades onde

2020:

2025:

@Prolongado para 2021

Dados de referéncia estabelecidos e estratégias
implementadas em cada site para atingir as metas
de saude do ODS 3.

As operagdes devem estar a meio caminho de fechar

operamos. alacuna entre os dados de referéncia e as metas de
2030.
2030: Metas de ODS 3 para a saude a serem alcangados
em nossas comunidades onde operamos.
Educagdo 2020: ) Prolongado para 2021

Para que todas

as criangas nas
comunidades onde
operamos tenham acesso
a excelente educagdo e
treinamento.

2025:

2030:

Dados de referéncia e estratégias implementadas
em cada site para atingir metas.

Escolas em comunidades onde operamos tém
desempenho dentro das 30% melhores escolas
publicas em todo o pais.

Escolas em comunidades onde operamos tém
desempenho dentro das 20% melhores escolas
publicas em todo o pais.

Meios de subsisténcia
Prosperidade
compartilhada e
sustentdvel em nossas
comunidades onde
operamos.

2020:

2025:

2030:

® Prolongado para 2021

Dados de referéncia e estratégias para atingir as metas
estabelecidas em cada site.

Trés empregos criados/apoiados fora do site para cada
trabalho no site.

Cinco empregos criados/apoiados fora do site para
cada trabalho no site.

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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Lider corporativo de

confianca

Metas de alcance global
e visdes

Marcos e metas

Responsabilidade local
Transformar a relagdo entre
minas e comunidades, e a
sociedade em geral.

Responsabilidade nacional
e internacional

Transformar a relagdo entre
minas e comunidades, e a
sociedade em geral.

2020: ) Prolongado para 2021
Em nivel local, estabelecer foruns de responsabilidade
participativa em cada site de mina.

2025: Didlogo de alta qualidade e programas decorrentes dos foruns.

2030: Estabelecer vdrios niveis de didlogo aberto e com
responsabilidade, levando a uma maior confianga mutua.

2020: ® Prolongado para 2021
Compromisso de governos e da sociedade civil para
participar dos féruns de responsabilidade das partes
interessadas nacionais e internacionais. Acordo gerall
sobre benchmarks/indices e responsabilidades que
podem ser monitoradas ano apods ano, incluindo os ODS.

2025: Um didlogo ativo e continuo sobre relatorios e
responsabilidades, com o reconhecimento externo de
que este é um passo acima de outros processos.

2030: Reconhecimento generalizado dos beneficios que a
mineragdo responsavel pode trazer, uma abertura colaborativa
sobre os desafios e uma relagdo de trabalho mais consensual
entre a Anglo American e a sociedade.

Defesa das politicas
Assumir a lideranga nas
questdes que afetam nossa
empresa, de uma forma
colaborativa e voltada para
as metas mais amplas da
sociedade.

2020: ) Prolongado para 2021
Finalizar planos de agéo de advocacia em apoio as principais
questdes de sustentabilidade. Fornecer bolsas de estudo e
oportunidades de treinamento para formuladores de politicas
nas regides em que atuamos.
2025: Envolvimento regular na politica prioritaria e debates sobre
governanga.
2030: Reconhecimento externo de nossa lideranga na defesa
das politicas. Forte engajamento nos debates das politicas. {

Cadeias de valor éticas
Fazer parte de uma cadeia
de valor que promove

e reforga os direitos
humanos e os resultados da
sustentabilidade.

Certificagdo de mina

2020: ) Prolongado para 2021
Metade das operagdes passaréo por auditorias de |
terceiros contra sistemas de certificagéo de mina |
responsdveis reconhecidos.

2025: Todas as operagdes passardo por auditorias de terceiros
contra sistemas de certificagdo de mina responsdveis reconhecidos.

Aquisi¢do responsdvel

2020: ) Prolongado para 2021
Padréo de aquisigéo responsdvel totalmente implementado.
Lutar para o desenvolvimento de um padrdo responsdvel comum
de aquisi¢do para a industria de mineragdo.

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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Desenvolvimento
através da
colaboracdo

No centro de nosso Plano de Mineracdo Sustentdavel
estdo as maneiras pelas quais podemos melhorar

a vida das pessoas — de nossos empregados e
comunidades onde operamos, nossos clientes e
fornecedores - portanto isso é fundamental para
como vivemos hosso Propadsito.

Uma das maneiras de trabalharmos nesse sentido € construindo bases
em nossas regides anfitrids para um desenvolvimento sustentdvel de longo
prazo que continuard muito além da vida da mina.

O elemento do modelo de Desenvolvimento colaborativo regional

de nosso Plano de Mineragdo Sustentdvel nos ajuda a fazer isso.
Trabalhando em parceria com representantes da comunidade, grupos
religiosos, empresas, governo, académicos e ONGs, identificamos e
buscamos oportunidades de desenvolvimento que trardo beneficios
socioecondmicos para a regido.

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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Nossos planos locais
de cinco anos

Para alcangar nossos objetivos comuns, precisamos
desenvolver e entregar planos de sustentabilidade
locais que sdo feitos sob medida aos desafios unicos
de sustentabilidade que enfrentamos em cada um de
Nossos sites.

Reserve um tempo para descobrir mais sobre seu plano local de cinco
anos e veja como vocé pode fazer a diferencga.

As decisdes didrias que todos tomamos afetam a seguranga e o bem-
estar de nossos colegas, o meio ambiente, as comunidades onde
operamos e nossas parcerias com diferentes publicos e da sociedade
em geral. Portanto, € crucial que todos saibamos e entendamos como
podemos desempenhar um papel.

A sustentabilidade néio € um luxo ou uma escolha. E nosso futuro.

Conhega nosso Plano de Mineracéio Sustentavel
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