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PREFACIO

A Anglo American procura ser o investimento, o parceiro e o empregador de escolha. Isto
significa ser o parceiro de escolha de comunidades e governos anfitrides e a empregadora
de escolha em nossas dreas de operacéo. Cremos firmemente que juntos criamos valor
sustentével que faz uma verdadeira diferenca.

A mineracdo desempenha um papel significativo no desenvolvimento humano e econémico,
assim, sem o setor de mineragéo, a sociedade néo desfrutaria dos inimeros beneficios que
tem hoje. A histéria da industria de mineracéo também traz algumas ligdes importantes, e
uma dessas ligdes é o fechamento inadequado ou o abandono de minas por parte da
industria, mundialmente. Para que a Anglo American alcance a sua ambicéo, € crucial
assegurar o desenvolvimento de um legado positivo e sustentavel para as comunidades
onde operamos apés o fechamento das nossas operagoes.

A Caixa de Ferramentas de Fechamento de Mina da Anglo American detalha o que é
necessario para atingir esse objetivo. Desde o seu lancamento oficial em 2008, essa
ferramenta € usada em todas as operacdes gerenciadas pela companhia e também em
algumas de nossas operacoes nao gerenciadas diretamente, em parceria com outras
mineradoras.

Essa versdo aumenta a qualidade do nosso planejamento para o fechamento de mina, ao
projetar, planejar e operar com o fechamento de mina em mente. Destinada para as
pessoas em nossas operagoes, a ferramenta fornece apoio pratico de como alcancar este
resultado. Também € importante que uma visdo de fechamento para o futuro da mina seja
desenvolvida em parceria com as comunidades. A ferramenta reforgca o nosso desejo de
melhorar as relagdes e o engajamento com a comunidade. Essa ferramenta pode
apresentar beneficios mais imediatos como passivos de fechamento mais baixos, menores
custos de reabilitacao, investimento social efetivo e engajamento com stakeholders de
forma proativa. A abordagem integrada da caixa de ferramentas de fechamento de mina
inclui todos os aspectos do fechamento de uma mina: a partir do descomissionamento de
estruturas, dos potenciais impactos ambientais e sociais apés o fechamento, até aos custos
globais de fechamento.

A Caixa de Ferramentas de Fechamento de Mina, que esta disponivel em inglés, espanhol e
portugués, foi projetada para ser usada em conjunto com a nossa premiada Caixa de
Ferramentas de Avaliacdo Socioecondémica da Anglo American (SEAT), Verséo 3, para
apoiar uma abordagem integrada para a avaliagao de risco e o planejamento visando o
desenvolvimento sustentavel. Essa ferramenta também pode ser usada no desenvolvimento
e planejamento de projetos, para garantir que as éreas ja industrializadas (brownfields),
assim como as 4reas ainda ndo exploradas (greenfields), sejam planejadas e projetadas
com fechamento em mente.

Juntos, criamos valor de forma sustentavel, fazendo uma verdadeira diferenca.

Mark Cutifani
Principal Executivo / Presidente
Agosto de 2013
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INTRODUCAO

A mineragao sempre teve um papel fundamental no
desenvolvimento humano e na melhoria da qualidade de vida,
sem a qual a sociedade atual sem duvida estaria em condi¢oes
menos favoraveis.

Entretanto, estes beneficios ndo foram alcangados sem um
custo para o meio ambiente e para a sociedade e levantaram ao
longo dos anos uma série de questdes importantes. Uma destas
é a quest@o complexa sobre minas abandonadas ou sem
titularidade que néo foram fechadas ao final de sua vida Util.

Este legado fez com que as minas em operagéo dessem
bastante atencéo a reabilitagdo e planejamento do fechamento.
Quase sempre, o foco é sobre o fechamento fisico -
planejamento para descomissionamento das frentes de servico
e planta, demoli¢éo de infraestrutura e reabilitacio de areas
impactadas. Entretanto, as minas invariavelmente séo
catalisadoras de mao de obra bastante intensiva para a
prestagdo de servigos gerais em &reas rurais e sempre oferecem
ou subsidiam servicos sociais e infraestrutura. A mineracdo
também tem tipicamente um grande efeito multiplicador, que
aumenta a intensidade da contribui¢do para o desenvolvimento
econdmico.

O resultado é que beneficios sociais diretos se acumulam
durante a fase operacional de uma mina. Vinculado a isto est4
um efeito colateral, uma vez que minas, assim como outras
industrias, criam dependéncia. Esta dependéncia acontece em
varios niveis, como dependéncia macroeconémica em relagéo ao
cambio, e receitas de impostos, dependéncia socioeconémica da
infraestrutura e servigos, e dependéncia local e regional em
renda e multiplicadores de emprego e beneficios adicionais. Em
contraste com outras indUstrias, projetos de mineragao tém
vidas Uteis finitas e relativamente curtas, que ndo podem
sustentar esta dependéncia.

Geralmente, devido & sua complexidade, estes aspectos sociais
de fechamento de mina tém recebido menos atencdo do que os
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aspectos fisicos do fechamento. Atualmente, quando as minas
fecham, nao se perde somente os beneficios socioeconémicos,
mas também os servigos e infraestrutura ligados & mina. Isto
pode deixar as autoridades e as comunidades afetadas com
grandes desafios quando as mineradoras deixarem o local.

PRINCIPAIS DESAFIOS PARA O
FECHAMENTO DE MINA

Existe uma série de desafios importantes associados ao
fechamento de mina que foram levados em consideragéo para a
elaboracéo desta Caixa de Ferramentas, e da sua atualizagéo.

= Aidéia de considerar o fechamento da mina durante as fases
de pré-viabilidade, viabilidade e de projeto de uma nova mina
¢ dificil, pois o foco € dirigido para os aspectos positivos de
um novo empreendimento. Como resultado, a importante
oportunidade de permitir que o fechamento influencie o
projeto e a operacéo e consiga uma potencial redugéo de
custos pode ser perdida.

= Normalmente ha varias mudangas de responsaveis
pelo fechamento de mina ao longo do ciclo de vida do
empreendimento. Geralmente existe um gerente de
exploragéo e / ou gerente de viabilidade, um gerente de
obras, um ou mais gerentes operacionais e um gerente de
descomissionamento / fechamento. Isto faz com que seja
diffcil obter uma continuidade através do corpo gerencial
sénior da empresa e das responsabilidades relacionadas ao
fechamento de uma mina.

= Os requisitos de fechamento mudam com o tempo. As
expectativas da comunidade e os controles regulatérios
irdo mudar ao longo da vida de uma mina e o processo de
planejamento de fechamento da mina precisa acomodar esta
mudanga ao longo do tempo.

= Quase sempre, pouca atencéo é dada ao custo de
fechamento durante o projeto da mina e por toda a vida
operacional porque o custo de fechamento deve ser gasto



em um horizonte de tempo futuro, fazendo com que o valor
presente liquido (VPL) deste custo se torne insignificante,
e, portanto, um fator menos importante nas decisées. Além
do mais, o custo de fechamento, adiado por duas ou mais
décadas, poderia se tornar incorreto em algumas ordens de

grandeza e ainda néo fazer diferenca para os limites de VPL e

taxa interna de retorno (TIR). O planejamento do fechamento
da mina deve, com certeza, evitar uma abordagem de VPL e
mudar seu foco para o custo e a variagéo de custo.

A provis&o financeira para o fechamento tem atraido muita
atencéo dos governos, de ONGs e de comunidades afetadas
devido & possibilidade de proviséo inadequada. Geralmente
acontece que a proviséo € subestimada durante a maior
parte da vida til operacional de uma mina, porém hé rapido
aumento no custo adotado de fechamento nos Ultimos 3 a5
anos do ciclo de vida (LOM) por néo ter sido provavelmente
estimado corretamente. Entretanto, neste estado avancado

da vida de uma mina, aumenta a dificuldade de prover o fluxo

de caixa necessario para fechar uma instalagéo de maneira
adequada. Por outro lado, esse fato poderia levar a reducéo
dos custos anteriormente destinados a um fechamento

de acordo com as melhores préticas para um enfoque no
cumprimento de apenas requisitos legais. Assim, isso levaria
a empresa a adotar uma consideracéo limitada sobre o

que poderia ser feito para promover beneficios sociais e
ambientais permanentes apés o fechamento.

As minas tém vida Util relativamente curta e, portanto, ndo
podem sustentar uma dependéncia social que pode ter sido
criada ao longo da vida operacional da mina. O planejamento
antecipado do fechamento da mina é o meio através do qual
€ possivel prevenir a criagao de dependéncia social que néo
poderia ser sustentada apés o fechamento.

No passado, o planejamento do fechamento teve pouco
envolvimento com as comunidades, e quase sempre se
limitou a processos de consulta ndo-aprofundados. Agora, as
minas precisam olhar para a titularidade das comunidades
das metas de pés-fechamento, pois séo estas comunidades
que serdo deixadas com as iniciativas quando a mina nao
mais existir. Para alcancar isto, as comunidades devem estar
ativamente envolvidas no planejamento de fechamento, e na
verificagdo e implementagéo de solucdes.

Os governos cada vez mais exigem manutencgéo e
monitoramento continuos, o que implica em um custo de
fechamento durante esse periodo. Um planejamento de
fechamento antecipado, abrangente e estruturado ira reduzir
este risco financeiro e devera ser dirigido ao objetivo final de
alcancar um fechamento definitivo, normalmente relacionado
ao "walk away closure”.

Muito embora possamos planejar para o fechamento
décadas a partir de agora, muitos fatores externos, em
particular tecnologia e fatores de mercado, podem levar a um
fechamento prematuro. Um plano de fechamento de mina
abrangente forneceria uma forte base para o fechamento
prematuro, mas o foco seria mudado de metas dirigidas a
deixar um legado positivo para impedir a minimizag&o e nao
deixar para trds um legado negativo. Isto seria alcangado ao
se retirar do plano de fechamento da mina todas as etapas
necessarias para efetivar o fechamento prematuro e para
definir as atividades residuais de cuidados e de manutencéo,
se necessario, que necessitariam ser executadas.
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OBJETIVO
DA CAIXA DE
FERRAMENTAS

A abordagem convencional de planejamento de
fechamento é que é melhor tratar do fechamento
quando se conhecer mais sobre o assunto. Isto
ativamente promove a nocao de que um plano
conceitual de fechamento e um aprovisionamento
adequado séo suficientes até que a instalacao se
encontre muito préxima do fechamento. Infelizmente,
como a industria tem presenciado por muitas vezes,
quase sempre ndo ha tempo suficiente, nem pessoal
e nem recursos financeiros nos Ultimos anos para
alcancar resultados satisfatérios de fechamento, e
quase sempre ndo ha tempo suficiente para deixar um
legado positivo, sustentavel e permanente.

Consequentemente, a meta da caixa de ferramentas de
Planejamento de Fechamento de Mina &, onde possivel,
expandir o foco do planejamento de fechamento de
mina de aprovisionamento financeiro para reabilitagdo e
fechamento fisico até planejamento de sustentabilidade
para além do fechamento da mina.
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LAYOUT DA CAIXA DE FERRAMENTAS

A Caixa de Ferramentas de Fechamento de Mina consiste das
seguintes trés Ferramentas:

* Ferramenta 1: Planejamento estratégico para
fechamento de mina
Através desta ferramenta basica, as expeditivas séo
identificadas, as bases do conhecimento social, ambiental
e econdmico séo coletadas, e uma visdo especifica de pds-
fechamento é identificada através de engajamento focado,
admitindo que isto possa ser alterado ao longo da vida da
mina.

* Ferramenta 2: Avaliacao rapida do status do plano de
fechamento existente de mina
Esta ferramenta identifica as deficiéncias em conhecimento
em um plano de fechamento existente de uma mina e
define que nivel de detalhe o plano de fechamento deveria
conter em relagdo ao tempo remanescente de fechamento.

= Ferramenta 3: Eliminando lacunas no plano de
fechamento
Através desta ferramenta, a abordagem, a tecnologia e
0S recursos necessarios para eliminar as lacunas séo
determinados e programados.

As ferramentas seguem uma sequéncia l6gica como mostrado
na Figura 1. Um elemento chave desta abordagem é que, a
visdo de pés-fechamento seja definida antecipadamente, para
assegurar que a mina seja projetada e operada de tal maneira
que seja conduzida até o fechamento. Isto significa que o
fechamento de mina é definido durante as fases conceituais e
de pré-viabilidade de uma mina e alcangado durante as fases
de projeto e as fases operacionais.

Para operagdes existentes, a visdo de pés-fechamento pode
ser gerada de maneira retrospectiva utilizando esta Caixa de
Ferramentas; entretanto, dependendo do tempo restante de
uma operagao, as oportunidades de pés-fechamento poderiam
ser limitadas se comparadas com aquelas de uma nova
operagao.

E importante notar que esta Caixa de Ferramentas de
Fechamento de Mina é baseada em avaliagao de risco e
oportunidade; nao deve ser analisada isoladamente, mas sim

como um complemento dos processos gerenciais existentes
na operagao, tais como consultas continuas as Partes
Interessadas e Afetadas (PI&As), monitoramento ambiental
continuo, planos de gerenciamento social oriundos de Caixa de
Ferramentas de Avaliacdo Socioeconémica da Anglo American
(SEAT), Versao 3, auditorias ambientais , etc.

PRINCIPAIS POLITICAS E PRINCiPI0S
QUE FUNDAMENTAM A CAIXA DE
FERRAMENTAS

A Caixa de Ferramentas esta fundamentada pela politica da
Anglo American de “Boa Cidadania: Nossos Princfpios
Comerciais”, nos principios e compromissos do Conselho
Internacional de Mineracéo e Metais ICMM) e no Manual e
Diretrizes da Politica de Satde, Seguranca e Meio Ambiente da
Anglo American. A Caixa de Ferramentas também se encaixa
com a SEAT da Anglo American, Verséo 3, onde aplicavel.

QUEM DEVE USAR A CAIXA DE
FERRAMENTAS

A Caixa de Ferramentas de Fechamento de Mina foi criada
para uso pelas companhias da Anglo American, para auxilié-las
no desenvolvimento de seus planos de fechamento de mina.
Prevé-se que a Caixa de Ferramentas serd amplamente usada
por uma mina, mas deve fornecer ajuda especifica nas areas
de planejamento de mina, gerenciamento ambiental,
gerenciamento social, recursos humanos, impactos na saide
dos funcionarios e dos seus dependentes, assim como das
comunidades que rodeiam a mina, e proviséo financeira para
fechamento. A caixa de ferramentas, que tem como base os
processos de avaliagdo de risco e oportunidade, deve também
ser usada durante o ciclo de vida de uma mina.

Esta Caixa de Ferramentas de Fechamento de Mina deve
ser usada como uma orientacao e pode ser atualizada
para refletir condicoes especificas relativas a uma
operacgao.

Antes de reabilitagao

ANGLO AMERICAN CAIXA DE FERRAMENTAS
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ABORDAGEM PARA ALCANCAR UM FECHAMENTO
DE MINA QUE PRODUZA UM LEGADO POSITIVO

FIGURA 1

Ferramenta 1 Ferramenta 2
Planejamento Avaliacao rapida

Visdo pos-fechamento definida a partir do inicio

Ferramenta 3
Eliminando lacunas
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FERRAMENTA 1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PARA FECHAMENTO DE MINA
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HISTORICO

E fundamental que um plano de fechamento de mina seja
definido e guiado pelos contextos sociais, econémicos, fisicos
e biolégicos mais amplos dentro dos quais uma mina esta
posicionada. Isto ird garantir que um ambiente mais abrangente,
incluindo seus riscos e oportunidades inerentes, influencia o
fechamento da mina, ao contrério do que meramente investigar
como a mina fechada ird impactar o meio ambiente e as
comunidades vizinhas. O objetivo é seguir uma abordagem
holistica através de uma compreenséo do ambiente mais
abrangente, e entao encaixar o fechamento de uma mina no
mesmo. Quanto mais cedo esta abordagem for seguida na vida
de uma mina, maior sera a oportunidade para um planejamento
proativo. Tal planejamento inclui a elaboragédo de um plano
social e de méo de obra adequado e outras medidas dirigidas
a gestdo de uma mina com enfoque no cenério de pés-
fechamento desejado, testado e acordado. Apesar das minas
terem um importante papel a desempenhar em contribuir para
um cendrio sustentével de pés-fechamento, ndo é nem possivel,
nem sua Unica responsabilidade, alcangar este propésito
isoladamente. Serdo necessarias parcerias com mdltiplos
interessados onde riscos, responsabilidades e oportunidades
s&o compartilhados.

Um aspecto fundamental para a abordagem especificada na
Ferramenta 1 é que a abordagem de miltiplos interessados
mencionada acima ird requerer um desfecho (visdo de
pés-fechamento) a ser definido desde o inicio. A visdo de
fechamento fornece a base para avaliar, durante as fases
iniciais da vida da mina, o uso alternativo do solo e opcdes
econdmicas. Apds isso, as acdes especificas para alcancar as
melhores opg¢des poderdo ser definidas.

A abordagem também esta baseada no entendimento que

o0 uso de recursos néo renovaveis nao somente criaria valor
para empresas de mineracao e acionistas, mas também
contribuiria para a base de infraestrutura e forneceria um
estimulo econdémico para o desenvolvimento sustentavel da
regido onde o empreendimento se encontra . Isto € um desafio
complexo, e a sustentabilidade no pés-fechamento da mina néo
acontecerd se nao for encarada seriamente pelas empresas de
minerag&o, em parceria com o governo, ONGs e comunidades
(ver orientacdes para dotagdes de recursos no site da ICMM e
Ferramenta 2A SEAT - definicdo de perfil da drea local). Este
altimo fornece orientacdo para auxiliar a compreenséo da drea
local, bem como questbes nacionais ou regionais que podem
influenciar as condicdes locais).

ABORDAGEM

Passo 1: Entender o estado global do ambiente
(bioldgico, fisico, social, econdmico e institucional)
dentro do qual a mina esta localizada.

Relatério do Estado do Meio Ambiente (SOER) fornece

as informagdes basicas necessdrias para se determinar as
oportunidades e restricdes que o meio ambiente coloca para o
fechamento da mina.

= Passo 1.1: Desenvolver o SOER, conforme descrito no
documento “Orientacéo Adicional SOER e Avaliagdo

Ambiental Estratégica (SEA) répida e Consideragdes de
Saude”, que faz parte desta Caixa de Ferramentas de
Fechamento de Mina.

= Para entender o ambiente socioeconémico, também podera
consultar a Ferramenta 2A SEAT - defini¢do de perfil da
area local.

= Passo 1.2: Estabelecer a zona de influéncia do projeto
conforme descrito no documento “Orientacéo Adicional
SOER e Avaliagdo Ambiental Estratégica (SEA) rapida e
Consideragdes de Salde’, que faz parte desta Caixa de
Ferramentas de Fechamento de Mina.

Passo 2: Determinar uma visao realistica de
pos-fechamento sobre como a mina fechada
poderia melhor se integrar com o meio ambiente
circunvizinho e suas pessoas.

Isto se baseia em um bom entendimento dos atributos
biolégicos, fisicos, sociais e institucionais e nas caracteristicas
da drea mais ampla na qual a mina esté localizada (Passo 1) e
pela realizagdo de uma Avaliacdo Ambiental Estratégica (SEA)
rapida. Essencialmente, esta € uma forma de planejamento de
cenario.

= Passo 2.1: Conduzir um workshop sobre SEA rapida para se
determinar uma visao de Desenvolvimento Sustentavel (DS)
(que no fechamento se transforma na viséo de fechamento),
conforme descrito no documento “Orientacéo Adicional
SOER e Avaliagdo Ambiental Estratégica (SEA) répida e
Consideragdes de Salde’, que faz parte desta Caixa de
Ferramentas de Fechamento de Mina.

Passo 3: Determinar os compromissos existentes da
mina em relacao ao DS.

Minas j& estabelecidas geralmente ja se comprometeram
com uma série de iniciativas de DS que irdo influenciar o
fechamento. Alguns desses compromissos sdo informados
explicitamente nos planos de gestéo, ao passo que outros
progridem de forma adhoc, por exemplo, respondendo a
solicitagdes de ajuda.

= Passo 3.1: Determinar os compromissos existentes da mina
relativos ao DS

Passo 4: Analisar instituicoes existentes e critérios
de DS.

E provavel que haja instituicdes estabelecidas que tenham
uma responsabilidade para DS e tenham se envolvido em
outras gestdes similares durante a vida da mina. Exemplos de
tais instituicdes sdo féruns de gestéo de captacao, féruns de
planejamento municipal, associagdes regionais da industria

e entidades de gestéo / planejamento de conservagéo. No
fechamento, estas instituicdes e sua responsabilidade para DS
continuardo a existir. Qualquer contribuicdo que a mina deseje
fazer para o DS pds-fechamento deve, de preferéncia, estar
vinculada aos objetivos e responsabilidades de tais instituicoes.

= Passo 4.1: Analisar as instituicdes existentes e os critérios
de DS

ANGLO AMERICAN CAIXA DE FERRAMENTAS
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FERRAMENTA 1

Passo 5: Identificar o uso pds-lavra mais adequado
de todo o solo afetado durante a lavra.

Durante a vida da mina e no fechamento, o solo afetado por
atividades de lavra é reabilitado. E importante identificar, o mais
cedo possivel na vida da mina, o tipo preferido de solo que a
reabilitagdo pretende conseguir. Ao se integrar os resultados
da SEA répida (Passo 2), nomeadamente as oportunidades

e restricdes sociais, econdmicas, biolégicas e fisicas, com a
base do solo (Passo 1), 0 uso do solo pés-lavra poderé ser
determinado. E importante reconhecer que a base do solo ndo
pode fornecer os beneficios necessarios para todas as pessoas
a todo o tempo. Havera circunstancias onde uma escolha tera
que ser feita em detrimento de outra. O planejamento integrado
do uso do solo pode orientar decisdes relativas a tais situagoes.

= Passo 5.1: Planejamento integrado do uso do solo

Passo 6: Identificar e priorizar contribuicoes para o
DS que a mina poderia alcancar de forma realista no
momento do fechamento (durante o tempo restante
de vida da mina) e que podem ser sustentadas apés o
fechamento.

Estas serdo determinadas através de workshops com a
equipe de fechamento da mina e com o corpo gerencial
sénior utilizando os resultados dos passos acima. Para ser
operacionalmente (til, € necessério fornecer contribuicées
que sejam aplicaveis em escala local, incluindo aquelas com
enfoque de longo prazo. E também necessario estabelecer
quais objetivos de DS do governo séo merecedores das
contribuicdes da mina, e até que ponto essas contribuicdes
devem chegar.

= Passo 6.1: Identificar e priorizar as contribui¢des para DS
que sejam realisticamente viaveis

ANGLO AMERICAN CAIXA DE FERRAMENTAS

Passo 7: Identificar o uso pds-lavra de toda a
infraestrutura instalada durante a vida da mina.

Com base nos resultados do Passo 6, deve ser determinada
que infraestrutura da mina ira apoiar as contribui¢des de

DS da mina (e que deve permanecer), assim como qual a
infraestrutura que ndo estaré vinculada as contribuicdes de DS
da mina, e que deve ser demolida no fechamento.

= Passo 7.1: Identificar o uso sustentavel da infraestrutura,
pos-lavra

Passo 8: Identificar na comunidade local, pessoas,
organiza¢oes ou negdcios que estejam interessados
em participar da realizacao das contribuicdoes
identificadas da mina para DS.

Isto é feito através de um processo continuo de consulta
durante a vida da mina (ver Ferramentas 2B SEAT-
Planejamento para Engajamento das Partes Interessadas,

e a consulta mais enfocada relacionada ao fechamento (ver
Ferramenta 4E SEAT - Planejamento de Fechamento, que
ird auxiliar na abordagem das questdes socioecondmicas
levantadas nesta Caixa de Ferramentas de Planejamento de
Fechamento de Mina).

= Passo 8.1: Identificar as principais partes interessadas e
a anticipagéo dos seus requisitos e expectativas para o
fechamento de mina

Passo 9: Atualizar o plano de fechamento da mina.

Atualizar o plano de fechamento da mina com base nos
resultados dos Passos 1 a 8.



FERRAMENTA 2 AVALIACAO RAPIDA DO STATUS
DE UM PLANO DE FECHAMENTO
EXISTENTE DE UMA MINA
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FERRAMENTA 2

HISTORICO

Os passivos do fechamento variam ao longo da vida de uma
mina. Geralmente os passivos de fechamento aumentam
rapidamente nas etapas iniciais de estabelecimento, dai em
diante os passivos tendem a nivelar devido a reabilitacdo que
é executada em paralelo com a lavra. No descomissionamento,
0s passivos compreendem principalmente o fechamento de
itens que nao poderia ser feito durante a fase operacional de
uma mina.

Devido a importancia da reabilitagéo no contexto do
fechamento, é essencial assegurar desde o inicio que o objetivo
de reabilitacéo esteja em linha com a visdo pés-fechamento

e que as PI&As e as agéncias oficiais relevantes tenham sido
consultadas e estejam de acordo.

Esta ferramenta disponibiliza um modelo contra o qual o atual
plano de fechamento da mina pode ser avaliado e partir do
qual os seguintes aspectos-chave relacionados ao fechamento
podem ser determinados: nivel requerido de planejamento de
fechamento que a mina deveria estar preferencialmente em
relacao ao tempo residual de vida da mina:

= O nivel requerido de planejamento de fechamento que a
mina deveria preferencialmente estar em relagéo ao tempo
residual de vida da mina.

= Os requisitos para abordagem de lacunas identificadas no
atual plano de fechamento.

= Requisitos para abordar as lacunas identificadas no atual
plano de fechamento.

Exemplos de andlises de lacunas finalizadas séo mostrados
no Exemplo 2, conforme consta no documento “Exemplos
de Fechamento de Mina", que faz parte desta caixa de
ferramentas.

ABORDAGEM

O modelo de avaliagio consiste de uma planilha (paginas 16

a 21) com o tempo residual para o fechamento programado
mostrado no eixo horizontal e os itens relativos a fechamento
fisico, biodiversidade, consulta a PI&As, excluséo social (que
inclui recursos humanos e salde) e itens gerais ao longo do
eixo vertical. As células individuais especificam os requisitos
minimos que devem ser atendidos para os itens mostrados no
eixo vertical, dependendo do tempo residual para o fechamento
programado da mina. As informacdes necessarias para cada
um dos itens de fechamento aumentam em detalhe e precisdo
a medida que a mina se aproxima do fechamento, resultando
em um plano preliminar de fechamento de mina quando o
fechamento estiver além de 25 anos de um plano conceitual
de fechamento de mina, um plano detalhado de fechamento
de mina e, eventualmente, um plano final acordado’ de
fechamento de mina, quando o fechamento acontecer em
menos que b anos.

A abordagem para se utilizar o modelo de avaliagéo consiste
dos seguintes passos:

Passo 1: Leia as definicdes da tabela (paginas 11

a 15) para assegurar um amplo entendimento dos
requisitos especificados nas células.

ANGLO AMERICAN CAIXA DE FERRAMENTAS

Passo 2: Avalie o status atual da mina com respeito
a cada um dos itens sob a coluna “Descricdo do
Item”, percorrendo cada linha para identificar a
célula que melhor reflete o status atual. Realce a
célula com a mesma cor do cabecalho da coluna
(por exemplo, amarelo para Plano Conceitual de
Fechamento) e incluir uma breve descricdo na célula
“Descricdo do ltem” do status atual e uma referéncia
a documentacao que contem as informacodes
relevantes. A intencao é agrupar itens que serao
fechados de forma semelhante, por exemplo
infraestruturas identificadas para demolicao

serao agrupadas, independentemente de estarem
presentes no local da mina, ou nao.

= Caso ap6s aplicar este passo vocé ache que itens adicionais
S0 necessarios ou que um item poderia ser subdividido, por
exemplo locais de deposicao de estéril da mina, entdo inclua
mais linhas onde necessario.

Passo 3: Com base no tempo residual de operacao da
mina [consoante o plano da vida da mina, acordado e
assinado), identifique a coluna apropriada ao longo
do eixo horizontal.

= Todas as células de itens sob uma coluna indicam o nivel
minimo de informacao que deve ser incluido no plano de
fechamento de mina.

Passo 4: As células realcadas nas colunas a
esquerda da coluna selecionada no Passo 3 indicam
as lacunas e as células realcadas a direita da coluna
selecionada indicam as informacoes que sao mais
detalhadas do que o requisito minimo.

= Para satisfazer os requisitos minimos para o atual
estdgio de planejamento de fechamento (preliminar,
conceitual, detalhado ou final) todas as células na coluna
correspondente devem ser realgadas, ou seja, ndo devera
haver células realgadas & esquerda da coluna de referéncia.
Por exemplo, se uma mina estiver entre 10 a 15 anos do
fechamento, todas as células sob a coluna “Plano Conceitual
de Fechamento” devem ser realgadas. Quaisquer células
realgadas nas colunas a esquerda indicam uma lacuna, e
quaisquer células realgadas nas colunas a direita indicam
informacdes além do minimo requerido. Isto significa que ndo
é possivel ter um “Plano Conceitual de Fechamento” mesmo
que uma estimativa de Classe 1 tenha sido feita para um
item especifico, mas sem que consultas tenham acontecido.

Passo 5: Para cada uma das lacunas identificadas a
partir do Passo 4, use a Ferramenta 3, “Eliminando
as lacunas no plano de fechamento”, desta caixa de
ferramentas para determinar as acoes necessarias
para eliminar as lacunas e progredir com o plano
de fechamento para atender aos requisitos minimos
adequados para o numero de anos de vida da mina
até o fechamento programado.

O plano aqui referido é um acordo entre a unidade de negécios (assinado pelo
presidente) assim como assinado pelas agéncias locais e governamentais em
comum acordo com as PI&As.



DEFINICOES DOS TERMOS USADOS

As seguintes definicdes se aplicam a planilha de avaliago apresentada nas péginas 16 a 21.

Assumidos Os critérios usados na estimativa de custos de fechamento estdo baseados na
experiéncia e em informagdes disponiveis. Os critérios ndo foram discutidos
com o governo e outras PI&As e nem foram testadas. O nivel de detalhe é
insuficiente para determinar uma estimativa de custos, ou na melhor das
hipéteses, pode servir como base para uma estimativa de Classe O.

Avaliados Especialistas com experiéncia e qualificacdo nas disciplinas relevantes
realizaram uma investigacéo ou estudo detalhado em computador ou em
campo sobre a metodologia e critérios de fechamento para confirmar os
critérios presumidos ou para estabelecer os critérios adequados.

CRITERIOS DE Testados Os critérios Qe felchamerjtolrelcomendados pelos especialistgs qualificados

e com experiéncia nas disciplinas relevantes foram, onde aplicavel, testados
FECHAMENTO (testes em campo) em pequena escala e os critérios foram revisados
e melhorados quando necessario. Os critérios poderiam também ser
considerados como tendo sido testados se tivessem sido implementados com
sucesso em uma operagao similar em um ambiente similar.

Comprovados Os critérios foram comprovados e aceites como vdlidos através de testes em
campo. As PI&As e o governo foram consultados e na sua grande maioria
estéo satisfeitos com os critérios de fechamento.

Acordados As autoridades relevantes assinaram os critérios de fechamento e outras
PI&As foram consultadas e em geral concordam com os critérios de
fechamento recomendados.
I

Inicial -50% to +50%
Classe 0 -25% to +35%
PRECISAO DE Classe 0 -25% to +25%
ESTIMATIVA DE Melhorada
CUSTOS Classe 1 -15 % to +25%
Classe 2 -5% to +15%
Classe 3 -5% to +10%
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FERRAMENTA 2

DEFINICOES DOS TERMOS USADOS

Assumidos Os potenciais impactos de fechamento e pés-fechamento estdo baseados na
experiéncia geral e ndo estdo fundamentados em investigacdes técnicas ou
classificagéo significante. Os potenciais impactos ndo foram discutidos com as
autoridades ou outras PI&As.

Avaliados Os potenciais impactos de fechamento e pés-fechamento foram identificados
e estimados através de uma avaliagdo ambiental do plano de fechamento da
mina e investigacdes por especialistas. Todos os riscos significativos, incertos
e ndo significativos foram identificados.

Confirmados Os potenciais impactos de fechamento e pés-fechamento foram confirmados

via estudos adicionais por especialistas e avaliagbes ambientais pds-

|MPACTO~S / fechamento e os riscos significativos e néo significativos foram notificados as
MITIGACAO PI&As para comentarios. Todos os riscos incertos foram reclassificados como

riscos significantes ou insignificantes.

Comprovados A mitigacdo dos riscos significativos pode ser considerada confirmada se
evidéncia histérica estiver disponivel, refletindo que estas foram implementadas
com sucesso em circunstancias similares em outros locais ou que os critérios
propostos de mitigacdo para abordar riscos significativos foram testados no
local e comprovados como validos. As PI&As e o governo estéo satisfeitos com
as medidas mitigatérias em sua grande maioria.

Acordados As autoridades relevantes assinaram os critérios de mitigagéo e outras PI&As
foram consultadas e a maioria concordou com as medidas mitigatdrias.

-
Assumidos Os métodos de reabilitagdo sugeridos estdo baseados na experiéncia e
métodos conhecidos adotados em outros locais. Os métodos de reabilitacéo
ndo foram discutidos com as autoridades ou outras PI&As e nenhum teste foi
realizado.

Avaliados Os métodos de reabilitagéo sugeridos foram avaliados por meio de experimentos
de pequena escala realizados no local e melhorados ou modificados como
necessario.

Testados Os métodos de reabilitagdo melhorados ou modificados foram testados
- através de experimentos no local, a partir dos quais pode ser demonstrado
REABILITACAO que os mesmos eram validos. A reabilitagdo pode também ser considerada
como tendo sido testada caso tenha sido implementada com sucesso em uma

operagao similar em um ambiente similar.

Comprovados O método preferido de reabilitacéo da fase de testes que se mostrou vélido
é selecionado e as PI&As e o governo foram consultados e em geral estéo
satisfeitos com o método de reabilitacéo e com os resultados.

Acordados As autoridades concordaram com os métodos de reabilitacdo final e outras
PI&As foram consultadas e um acordo por maioria foi obtido.
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Assumidos Os requisitos das PI&As, governo e funciondrios, assim como os critérios
sociais de fechamento e de uso final do solo foram assumidos. Apenas uma
avaliagdo répida do impacto na sadde (Health Impact Assessment - HIA) foi
realizada no inicio da da operacéo ou do projeto. Foi gerado apenas um perfil
inicial dos funcionérios da operagdo. Nenhuma consulta foi feita.

Avaliados Estudos sociais foram realizados e os potenciais impactos de fechamento e
as medidas de mitigacdo foram identificadas. Uma HIA atual esta em vigor e
é atualizada conforme necessario; avaliagdes de risco de salde ocupacional
(Health Risk Assessment - HRA) sdo conduzidas em curso. As capacidades
e aspiragoes de carreira dos funciondrios da operagéo séo conhecidas e ha
alinhamento com o plano de negdcios da operagéo
As condicdes bésicas ambientais sdo conhecidas a partir do SOER e as mais
amplas oportunidades estratégicas socioecondmicas e restricdes de uma SEA
rapida foram identificadas. Uma viséo de DS / visdo de fechamento juntamente
com os principios bésicos foram descritas.

NECESSIDADES Confirmados As necessidades socioecondmicas identificadas previamente (incluindo uma
SOCIAIS HIA abrangente), assim como a visido de DS / visdo de fechamento como
(INCLUINDO identificadas sdo bem reconhecidas. Estes aspectos foram discutidos com os
SAUDE) funcionarios e as Pl&As, e atualizados quando necesséario. Um férum futuro

constituido por alta geréncia, funcionarios representativos, representantes
sindicais e membros da comunidade esta em vigor.

Comprovados Os requisitos sociais de fechamentos confirmados e os objetivos de uso final
do solo foram identificados em detalhe por meio de planejamento de DS e e
reconfirmados por meio de envolvimento de PI&As e governo. Os impactos
sobre a satde e o bem-estar da comunidade s&o gerenciados (mitigados e / ou
melhorados), em parceria com os principais interessados. Um plano abrangente
de habilidades portateis (desenvolvimento e redistribuicdo), tendo em conta
os requisitos do restante do plano de negdcios, assim como as necessidades
sociais dos funcionérios individuais e dos membros da comunidade, estdo em
vigor.

Acordados As autoridades concordaram com o plano socioeconémico de fechamento
(incluindo satde e recursos humanos), e outras PI&As foram consultadas. Uma
andlise dos componentes de salde é realizada por uma agéncia independente,
a intervalos estipulados. Um acordo sobre o plano social de fechamento foi
conseguido.
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FERRAMENTA 2

DEFINICOES DOS TERMOS USADOS

Nehuma Nenhuma consulta especifica para planejamento de fechamento de mina
Consulta € necesséria nesta etapa, pois ainda ndo existe um plano de fechamento
Especifica suficientemente detalhado para consulta.

Informar PI1&As, governo e funcionérios foram informados sobre o plano de fechamento

da mina por meio de informacdes equilibradas e objetivas para melhorar seu
entendimento sobre as questdes, alternativas e / ou solugdes e para permitir
que os mesmos apresentassem suas dudvidas e preocupagoes.

Consultar PI&As, governo e funciondrios tiveram a oportunidade de analisar o plano
revisado de fechamento da mina e de fazer parte da elaboracéo do plano de
fechamento por meio de consultas constantes com a operacao.

CONSULTA O'feedback dos intgressaqos sgbre as questdes, alternativas e / ou decisdes
foi levado em consideragdo e incorporado no plano de fechamento quando
pertinente.

Envolver PI&As, governo e funcionérios estao diretamente envolvidos em todo o processo
para garantir que as questdes e preocupacdes sejam consistentemente
compreendidas e consideradas e para terem a oportunidade de fazer mudangas
substanciais no plano de fechamento e em seus critérios.

Colaborar As autoridades, funcionarios e outras PI&As ficaram em parceria com a
operagdo em cada aspecto do processo de tomada de decisdes, através do
qual foi obtida uma aceitacdo do plano de fechamento da mina e de suas
metas finais pés-fechamento.

Fluxo de Contribuicao inicial anual para o fechamento da mina que nao esta vinculada a
Caixa Inicial estimativa financeira de fechamento ou a um fluxo de caixa.
Programa O programa de fechamento proposto ndo estd vinculado & estimativa financeira
proposto de fechamento ou ao fluxo de caixa.
PROGRAMA /
FLUXO DE CAIXA  Programa e O programa de fechamento proposto esté vinculado a estimativa financeira de
DE FECHAMENTO fluxo de caixa fechamento e ao fluxo de caixa.
vinculados
Programa e Este é o programa final detalhado de execucdo do fechamento que estd
fluxo de caixa vinculado ao fluxo de caixa financeiro que deve ser permanentemente gerido.
final
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OUTROS

Estruturas
da mina em
superficie

Areas de
disposicédo de
estéril

Infraestrutura
em superficie
fora da mina

Instalagdes de
disposicéo de
estéril

Infraestrutura
social (vilas /
casas da mina)

Area de lavra
subterranea

Areas de cavas
a céu aberto

Area de lavra a
céu aberto

Mineragéo
Marinha

Proviséo
financeira

Partes
interessadas
e afetadas
(PI1&ASs)

Reabilitagao

Tempo restante
para fechamento
previsto

Todas as estruturas que fazem parte das atividades da mina, e que tipicamente
se localizam dentro da &rea cercada e demarcada, incluindo plantas de
processo, escritérios, infraestrutura do poco, etc. Isto exclui areas de residuos
da mina, dreas de disposicao de estéril e infraestrutura em superficie, que
estao tipicamente localizadas fora da drea cercada e terdo diferentes critérios
de fechamento.

Todas as éreas de depésito de residuos da mina, por exemplo, depésitos de
rejeitos, barragens de rejeitos, depésitos de estéril.

Todas as outras infraestruturas em superficie fora da drea da mina (drea
cercada), por exemplo, linhas de transmissdo, pocos de abastecimento
de &gua, estradas vicinais, linhas de abastecimento de agua etc, que teréao
critérios de fechamento diferentes ou alternativos, uma vez que poderao ter um
uso sustentével pés-fechamento.

Locais de recuperagédo, armazenamento e disposicao de residuos, operados
pela mina, para residuos domésticos assim como residuos industriais perigosos
€ n&o perigosos.

Vilas e casas pertencentes & mina tanto dentro como fora da édrea da mina
(alojamentos, pousadas, clinicas, escolas, etc.).

Area lavrada através de pogos e / ou rampas.

Areas lavradas em superficie que somente podem ser fechadas e reabilitadas
ao final da vida da mina.

Operacdo de lavra a céu aberto ou lavra em tiras onde uma reabilitacio
progressiva faz parte da fase operacional em andamento.

Mineragdo em fundos marinhos, por exemplo, a mineracdo onde séo utilizadas
embarcacdes ancoradas de forma dindmica, sistemas multi-dncora ou de
guincho, ou rastreadores de alta taxa no fundo do mar.

Método financeiro adequado (fundo de penséo, garantia bancéria, moeda ou
outros meios) que foi escolhido para assegurar que fundos suficientes estejam
disponiveis para o fechamento programado e prematuro da operag&o mineira.

Todas as pessoas interessadas ou afetadas na operacdo da mina e seu
fechamento, incluindo ONGs e organizagdes governamentais.

Reabilitagao inclui todos os métodos de mitigagao, tratamento, restauragédo e
reabilitacdo necessarios como parte da gestdo dos impactos residuais pés-
fechamento e impactos ambientais latentes.

Vida remanescente da mina baseada no plano financeiro aprovado e acordado
para a vida til da mina.
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FERRAMENTA 2

PLANILHA DE AVALIAGAO

Tempo restante para fechamento programado Mais de 25 anos m

DESCRIGCAO DO ITEM

Fechamento fisico

Fechamento em superficie

Estruturas da mina em superficie

Referéncia:

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Critérios de fechamento assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Areas de disposicao de estéril

Referéncia:

Critérios de fechamento assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento
analisados

Estimativa de classe O

Infraestrutura em superficie fora da mina

Referéncia:

Critérios de fechamento assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Instalagdes de disposicao de estéril

Referéncia:

Critérios de fechamento assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Referéncia:

Fechamento de area de lavra

Area de lavra subterranea

Referéncia:

Infraestrutura social (vilas / casas da mina e outros)

Critérios de fechamento assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento
assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Referéncia:

Areas de cavas a céu aberto / Areas de lavra a céu aberto

Critérios de fechamento
assumidos

Estimativa inicial de custos

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Mineragao Marinha

Referéncia:

Fechamento / reabilitacao biofisica
Biodiversidade: fauna, flora, espécies sensiveis

Referéncia:

Critérios de fechamento
assumidos

Estimativa inicial de custos

Impactos assumidos
Método de reabilitagdo assumido

Estimativa inicial de custo

Critérios de fechamento analisados

Estimativa de classe O

Impactos avaliados
Método de reabilitagdo avaliado

Estimativa de classe O

Habitats / ecossistemas protegidos

Referéncia:

Impactos assumidos
Método de reabilitagdo assumido

Estimativa inicial de custos

Impactos avaliados
Método de reabilitagdo avaliado

Estimativa de classe O

Agua subterranea

Referéncia:

Impactos assumidos
Método de reabilitacdo assumido

Estimativa inicial de custos

Impactos avaliados
Método de reabilitacéo avaliado

Estimativa de classe O

Agua superficial
(incluindo oceanos, lagos, etc., onde aplicavel)

Referéncia:

Impactos assumidos

Método de reabilitacdo assumido

Estimativa inicial de custos

Impactos avaliados

Método de reabilitacéo avaliado

Estimativa de classe O
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PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de fechamento testados

Estimativa de classe O melhorada

Impactos confirmados

Método de reabilitagcéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de fechamento comprovados

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de fechamento acordados

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitagéo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitagcéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitagdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitacéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitagéo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento

Impactos confirmados

Método de reabilitacéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagdo comprovados

Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigacéo acordados

Método de reabilitagéo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do fechamento
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FERRAMENTA 2

PLANILHA DE AVALIAGAO

Tempo restante para fechamento programado | Mais de 25 anos m

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Fechamento / reabilitagao biofisica

DESCRIGCAO DO ITEM

Qualidade do ar

Impactos assumidos

Impactos assumidos

Estimativa inicial de custo

Referéncia: Método de reabilitacdo assumido Método de reabilitagio avaliado
Estimativa inicial de custo Estimativa de classe O

Solo Impactos assumidos Impactos avaliados

Referéncia: Método de reabilitagdo assumido Método de reabilitacéo avaliado

Estimativa de classe O

Capacidade do solo

Referéncia:

Impactos assumidos
Método de reabilitagdo assumido

Estimativa inicial de custo

Impactos avaliados
Método de reabilitacéo avaliado

Estimativa de classe O

Uso do solo

Referéncia:

Impactos assumidos
Método de reabilitacdo assumido

Estimativa inicial de custo

Impactos avaliados
Método de reabilitagio avaliado

Estimativa de classe O

Recursos naturais

Referéncia:

Impactos assumidos
Método de reabilitacdo assumido

Estimativa inicial de custo

Impactos avaliados
Método de reabilitagio avaliado

Estimativa de classe O

Topografia / visual

Referéncia:

Funcionarios e seus dependentes

Referéncia:

Impactos assumidos
Método de reabilitacdo assumido

Estimativa inicial de custo

Necessidades assumidas
Nenhuma consulta especifica

Estimativa inicial de custo

Impactos avaliados
Método de reabilitagio avaliado

Estimativa de classe O

Excluséo social (incluindo satde)

Necessidades avaliadasv
Nenhuma consulta especifica

Estimativa de classe O

Partes afetadas

Referéncia:

Necessidades assumidas
Nenhuma consulta especifica

Estimativa inicial de custo

Necessidades avaliadas
Informar

Estimativa de classe O

Partes interessadas

Necessidades assumidas

Necessidades avaliadas

Estimativa inicial de custo

Referéncia: Nenhuma consulta especifica Informar

Estimativa inicial de custo Estimativa de classe O
Autoridades Necessidades assumidas Necessidades avaliadas
Referéncia Nenhuma consulta especifica Informar

Estimativa de classe O
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PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

Impactos confirmados
Método de reabilitacdo testado

Estimativa de classe O melhorada

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

Critérios de mitigagdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitacdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitacéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitagdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitagéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitacdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitacéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigacdo comprovados
Método de reabilitacdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagao acordados
Método de reabilitacdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitacéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagcdo comprovados
Método de reabilitagdo comprovado

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitacdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Impactos confirmados
Método de reabilitacéo testado

Estimativa de classe O melhorada

Necessidades confirmadas
Consultar

Estimativa de classe O melhorada

Critérios de mitigagcdo comprovados
Método de reabilitagdo comprovado

Estimativa de classe 1

Necessidades comprovadas
Envolver

Estimativa de classe 1

Critérios de mitigagéo acordados
Método de reabilitacdo acordado

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Necessidades acordadas
Colaborar

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Necessidades confirmadas
Consultar

Estimativa de classe O melhorada

Necessidades comprovadas
Envolver

Estimativa de classe 1

Necessidades acordadas
Colaborar

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Necessidades confirmadas
Consultar

Estimativa de classe O melhorada

Necessidades comprovadas
Envolver

Estimativa de classe 1

Necessidades acordadas
Colaborar

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento

Necessidades confirmadas
Consultar

Estimativa de classe O melhorada

Necessidades comprovadas
Envolver

Estimativa de classe 1

Necessidades acordadas
Colaborar

Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento
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FERRAMENTA 2

PLANILHA DE AVALIAGAO

Tempo restante para fechamento programado | Mais de 25 anos

DESCRIGAO DO ITEM PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO
Estimativa global de custo Estimativa inicial de custos (ndo Estimativa de classe O
cobre todos os ambientes)
Referéncia:
Programa de fechamento Programa proposto
Referéncia:
Fluxo de caixa global Fluxo de caixa inicial
Referéncia:
Provisdo financeira Método de financiamento Provis&o financeira (Classe 0)
Referéncia:
Plano de fechamento da mina Plano preliminar de fechamento da mina
Referéncia:

o

L

G 'iﬁ 1.Ib*'!:"if'*
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15 - 10 anos 10 - 5 anos 5-0 anos

PLANO CONCEITUAL DE PLANO DETALHADO DE

FECHAMENTO FECHAMENTO PLANO FINAL DE FECHAMENTO
Estimativa de classe O melhorada  Estimativa de classe 1 Estimativa de classe 2 & estimativa de classe 3 a 1 ano do
fechamento
Programa e fluxo de caixa Programa e fluxo de caixa vinculados ~ Programa e fluxo de caixa final
vinculados
Fluxo de caixa vinculado Fluxo de caixa vinculado Fluxo de caixa final
Provisao financeira Provis&o financeira (Classe 1) Provisao financeira
(Classe 0 melhorada) (Classe 2 a 3)
Plano conceitual de fechamento Plano detalhado de fechamento da Plano final de fechamento da mina
de mina mina
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FERRAMENTA 3 ELIMINANDO AS LACUNAS NO
PLANO DE FECHAMENTO
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HISTORICO

Esta ferramenta orienta sobre o que é necessério para fechar
as lacunas identificadas por meio do modelo de avaliagéo da
Ferramenta 2.

A planilha da Ferramenta 3 est4 baseada no mesmo modelo
que a planilha de avaliagdo da Ferramenta 2, com o tempo
remanescente até o fechamento programado marcado no eixo
horizontal e os itens a serem abordados no eixo vertical. Nesta
ferramenta, os itens a serem abordados foram subdivididos nas
seguintes 9 tarefas.

Tarefa 3A: Fechamento da superficie fisica e da drea de lavra

Tarefa 3B: Fechamento / reabilitagdo biofisica

Tarefa 3C: Consulta a PI&As e Exclusdo Social — Funcionérios
e seus dependentes

Tarefa 3D: Consulta a PI&As e Exclusdo Social — comunidades,
publico e governo (autoridades)

Tarefa 3E: Estimativa global de custo

Tarefa 3F: Programa de fechamento

Tarefa 3G: Fluxo de caixa global

Tarefa 3H: Provisdo financeira

Tarefa 3I:  Plano de fechamento da mina

As agdes recomendadas especificadas na célula para cada
item estardo relacionadas a lacuna identificada na célula

correspondente da planilha de avaliagéo da Ferramenta 2.

Exemplo:

O que se segue poderia ser o resultado provével ou potencial
da avaliagdo da Ferramenta 2 de uma mina que esteja de

10 a 15 anos distante do fechamento e que necessite que o
plano de fechamento esteja no estagio “conceitual’. Um plano
conceitual de fechamento atualizado terd todas as células na
coluna “15 = 10 anos’” realgadas, indicando que o item como
descrito na coluna “Descri¢do do Item” foi atendido. Onde a
célula néo estiver realgada, isto representa uma lacuna se a
célula & esquerda da coluna “Conceitual” estiver realgada. Se
uma célula a direita da coluna “Conceitual” estiver realcada,
isto significa que este item do fechamento esté além do
requisito do plano conceitual de fechamento para um tempo
remanescente de 10 a 15 anos.

Anos para o fechamento

25-15 15-10 10-5 5-0

55?::::50 Preliminar  Conceitual Detalhado Final
[tem 1

[tem 2

ltem 3 A frente

ltem 4 Lacuna

[tem 5

Etc. Lacuna

ABORDAGEM

Esta Ferramenta consiste dos seguintes passos com enfoque
sobre a “Planilha de Redugéo de Lacunas” nas péginas 24 a 37.

Passo 1: Referir-se as definicoes como descritas na
tabela contida nas paginas 11 a 15 para assegurar
um amplo entendimento dos requisitos especificados
nas células.

Passo 2: Para cada célula de lacuna identificada por
meio da Ferramenta 2 va até a célula correspondente
na planilha da Ferramenta 3 para obter orientacao
sobre como remediar esta lacuna.

= Por exemplo: se uma operacao estiver a 9 anos de
seu fechamento, esta operacgéo deve ter comprovado as
necessidades das PI&As relativas ao fechamento nesta
fase, e as PI&As devem ter sido envolvidas na solucéo do
fechamento. Se a avaliagéo revelar que o status da operagéo
estiver somente no nivel Conceitual, entédo D22 a D27 sao
necessarias para lidar com as lacunas.

Passo 3: Com base nas acoes recomendadas no
Passo 2, priorize e programe as acoes no plano

do projeto de fechamento da mina e atualize os
fluxos de caixa operacional e de fechamento

para assegurar que recursos suficientes estejam
disponiveis para implementar as acoes necessarias.

= Seré necessério priorizar as acdes, pois algumas delas
podem ser concluidas mais rapidamente do que outras.

Exemplo 1: Pilotos de reabilitagdo ambiental levam anos
para serem concluidos, ao passo que a determinagéo de
uma estimativa de custo de Classe O para fechamento da
superficie fisica pode ser concluida mais rapidamente.

Exemplo 2: Se uma operag&o j4 tiver uma estimativa de
custo de fechamento fisico de Classe O, mas ainda nédo
iniciou as consultas com as PI&As, seria mais importante
prosseguir com a consulta as PI&As antes de atualizar a
estimativa de custo de Classe O para a estimativa de custo
de classe 1 requerida.

= Caso o tempo remanescente da operacéo até o fechamento
for menor do que 15 anos sem nenhum Plano Preliminar
de Fechamento de Mina como especificado para “25 a
15 anos do fechamento’, a primeira fase para se ter a
operacao alinhada com o requisito da Caixa de Ferramentas
de Fechamento de Mina da AAplc, é de gerar um Plano
Preliminar de Fechamento de Mina e somente entéo
atualizar este plano de fechamento de acordo com o nivel
requerido, dependendo do tempo remanescente de vida
da mina. O principal motivo para esta abordagem é o de
assegurar que a mina identifique realisticamente, o que pode
e ndo pode ser alcancado no fechamento para fornecer um
arcabouco para consultas, e assim minimizar expectativas
n&o realisticas ou né&o sustentaveis da comunidade e do
governo.

Passo 4: Implementar as acoes programadas e
monitorar o progresso. Assim que as acoes tiverem
sido implementadas com sucesso, a lacuna de
informacao tera sido abordada.

ANGLO AMERICAN CAIXA DE FERRAMENTAS

23



24

FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para
fechamento Mais de 25 anos

DESCRICAO DO ITEM

Fechamento fisico

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Fechamento da superficie e area de lavra

Tarefa 3A: Fechamento de

da mina
(Estruturas da area da mina

em superficie, dreas de A2:

rejeitos da mina, infraestrutura

em superficie fora da mina, A3:

instalagdes de disposigéo de
residuos, e infraestrutura social,
assim como areas em subsolo,
cavas e lavas a céu aberto, e

mineraco marinha). A4:
Referéncia:
A5:
A6:
A7:
A8:

Critérios de fechamento assumidos:
superficie fisica e da area At:

Gere um desenho da localidade mostrando
a operacao de lavra e as comunidades,
casas, etc. na area.

Gere um layout da superficie mostrando
toda a infraestrutura da mina.

Gere um layout da superficie mostrando
toda a infraestrutura geral em superficie,
por ex. linhas de forca, 4gua e esgoto

e estradas usadas pela mina que néo
pertencem & mesma.

A partir das informagdes obtidas em A1 a
A3, gere uma lista de todas as estruturas,
instalacoes e servicos de propriedade da
mina assim como uma lista de servicos e
instalagdes utilizadas pela operagéo, mas
que ndo pertencem a mina.

Para todas as estruturas / instalacoes

e servicos identificados em A4, defina

os critérios de fechamento com base

em critérios de fechamento de outras
operacoes similares, diretrizes disponiveis
e legislagéo pertinente, por exemplo,
reconforme os taludes das pilhas de estéril
para 1:3 (18°).

Identifique oportunidades para reduzir,
durante a fase operacional, os passivos
de fechamento estimados a fim de reduzir
a provis&o financeira (por exemplo, 2/3
dos taludes das pilhas de estéril seréo
reconformados sob Opex).

Utilizando os resultados de A1 a AG gere
a estimativa inicial de custos (com base
em um “caso base conservador” no qual
toda a infraestrutura é considerada como
redundante no fechamento) e conduza um
workshop interno para analisar o custo de
fechamento e premissas e critérios para
cada instalacdo e servigo, a fim de obter
um “de acordo” operacional. Transfira o
custo deste passo para ltem E1 da Tarefa
3E: Estimativa de Custo Global.

Ao se determinar o custo de fechamento
fisico, premissas podem ser adotadas para
reduzir o custo por meio de estipulagdes
de agdes operacionais (por exemplo, 2/3
dos taludes das pilhas de estéril seréo
reconformados sob Opex) — assegure
que tais estipulacdes sejam incorporadas
nos métodos operacionais, planejamento
de vida da mina e Sistema de Gestéo
Ambiental (SGA / EMS).

Critérios de fechamento avaliados:

A9:

A10:

Al1:

A12:

A13:

A14;

A15:

A16:

A17:

Analise e atualize A1 a A4, para
incorporar as informagdes mais
recentes no plano do layout da mina.
Divida a operagao mineraria em

areas trabalhaveis com base tanto no
cédigo de seguranca (rea azul, verde,
vermelha), dreas de responsabilidade
(refinaria, concentrador, lavra,
disposicao de estéril, etc.) ou o layout
em superficie das diversas atividades
/ instalagdes (ver exemplo 1).

Gere layouts para cada drea e numere
cada instalacdo / estrutura no desenho
correspondente (ver exemplo 1).
Analise e atualize Ab. Para permitir
que os critérios de fechamento

fisico sejam atualizados, complete

o0s passos B8, C4 e D12 e use os
resultados para analisar e alterar, onde
necessario, as premissas e critérios de
fechamento.

Gere uma planilha para cada layout
refletindo as principais atividades

e estruturas, assim como suas
subestruturas (ver exemplo 1).

Inclua as quantidades estimadas
para cada estrutura / instalagdo na
planilha, com base nos principais
itens de custo, ou seja, concreto (m?),
aco (t), alvenaria (m?), obras de terra
(m®), reabilitagéo (ha). Por exemplo,
as toneladas de ago podem ser
calculadas pela estimativa do volume
de uma estrutura multiplicado pelo
fator estimado de t/me. (Ver exemplo
1).

Preencha na planilha as tarifas

para os principais itens de custo

de empreiteiras locais ou adapte
tarifas externas para que atendam as
condicbes locais.

Gere uma estimativa de Classe O e
transfira esta informacao para ltem
E3 da Tarefa 3E: Estimativa de Custo
Global.

Para determinar se as acdes
operacionais de reabilitagédo /
fechamento ou se 0 SGA / EMS
precisa ser alterado com base nas
informagdes mais recentes, repita o
passo A8.
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PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

Critérios de fechamento testados:

A18:

A19:

A20:

A21:

A22:

Uma vez completados os passos A1
a A4 e A9 a All, analise e atualize
A9 a A1, se necessério, para
assegurar que novas estruturas
sejam incorporadas e as estruturas
demolidas sejam removidas.

Para permitir que os critérios de
fechamento fisico sejam atualizados,
complete os passos B15, C9

e D19 e use o resultado para
analisar e alterar, onde necessario,
as premissas e critérios de
fechamento.

Para assegurar que a planilha

do passo A13 e as quantidades
estimadas do passo A14 sejam
atuais, repita estes passos com
maior precisao das quantidades
estimadas (use as planilhas de
quantidades existentes, desenhos
detalhados de engenharia e
medigdes no local) dos principais
itens para cada instalagéo /
estrutura,

Repita A15 utilizando tarifas mais
precisas / atuais por item, obtendo
tarifas estimadas por empreiteiras
locais e comparando as mesmas
com as tarifas gerais reajustadas
praticadas pela industria.

Repita A16 usando o resultado dos
passos A18 a A21 para chegar a
uma estimativa classe O melhorada
e transfira este custo para o item E6
da Tarefa 3E: Estimativa de Custo
Global.

: Para determinar se as acoes

operacionais de reabilitagcao /
fechamento ou se 0 SGA / EMS
necessita ser alterado com base
nas informacdes mais recentes,
repita o passo A8.

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

Critérios de fechamento
comprovados:

A24: Uma vez completados os
passos Al a Ad e A9 a A1,
analise e atualize A9 a A1,
se necessdrio, para assegurar
que novas estruturas sejam
incorporadas e as estruturas
demolidas sejam removidas.
Para permitir que os critérios
de fechamento fisico sejam
atualizados, complete os
passos B19,C13 e D25 e
use o resultado para analisar
e alterar, onde necessario,

as premissas e critérios de
fechamento.

Para assegurar que a
planilha do passo A13 e as
quantidades do passo A14
sejam apropriadas para um
nivel de preciséo Classe

1, designe um topdégrafo
qualificado para medir em
detalhe cada item para cada
instalagdo / estrutura.

Repita A15 utilizando tarifas
mais precisas / atuais por item,
obtendo tarifas estimadas
por empreiteiras locais e
comparando as mesmas com
as tarifas gerais reajustadas
praticadas pela industria.
Repita A16 usando o resultado
dos passos A24 a A27 para
chegar a uma estimativa
classe 1 e transfira este custo
para o item E9 da Tarefa 3E:
Estimativa de Custo Global
Para determinar se as acoes
operacionais de reabilitagao
/ fechamento ou se 0 SGA /
EMS necessita ser alterado
com base nas informacdes
mais recentes, repita o passo
A8.

A25:

A26:

A27:

A28:

A29:

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Critérios de fechamento acordados:

A30:

A31:

A32:

A33:

A34:

A35:

Uma vez completados os passos

Al aA4d e A9 aAll,analise e
atualize A9 a A11, se necessario,
para assegurar que novas estruturas
sejam incorporadas e as estruturas
demolidas sejam removidas.

Atualize os critérios de fechamento
fisico levando em conta os resultados
dos passos B24, C18 e D31 ja
concluidos e use o resultado para
analisar e alterar, onde necessario, as
premissas e critérios de fechamento.
Para assegurar que a planilha do
passo A13 e as quantidades do
passo A14 sejam apropriadas para
um nivel de precisao Classe 2, e uma
subseqliente estimativa de Classe

3 a 1 ano do fechamento, designe
um topdgrafo qualificado para medir
em detalhe cada item para cada
instalagéo / estrutura.

Repita o passo A15 utilizando

tarifas mais precisas / atuais por
item, através de tarifas de licitacdo
fornecidas por empreiteiras locais.
Repita A16 usando o resultado dos
passos A30 a A33 para chegar

a uma estimativa Classe 2 e
subsequiente estimativa de Classe

3 a 1 ano do fechamento e transfira
este custo para o item E12 da Tarefa
3E: Estimativa de Custo Global.
Usando o resultado de A30 a

A34, finalize a segdo do plano de
fechamento fisico do plano global de
fechamento da mina.
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FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para

fechamento

DESCRICAO DO ITEM

Mais de 25 anos

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Estimativa inicial de custos:

Transfira os resultados de A7 para a estimativa
global incompleta de fechamento, como
descrito no passo E1 da Tarefa 3E.

25-15 anos

Estimativa de classe 0:

Transfira os resultados de A16 para a
estimativa global Classe O de fechamento
como descrito no Passo E3 da Tarefa 3E.

Tarefa 3B: Fechamento /
reabilitacdo biofisica B1:
(Biodiversidade, habitats /
ecossistemas protegidos, agua
subterranea, dgua superficial,
qualidade do ar, solo,

capacidade do solo, recursos

naturais e topografia / visual) B2:
Referéncia:
B3:
B4:
B5:

Utilizando as informacdes obtidas em A1 B6:
a A7, identifique os diversos ambientes
biolégicos e fisicos que serédo afetados

pela operacao de mineragéo durante

todas as fases (exemplo: solo, &gua,
biodiversidade, etc.). B7:
Utilizando as informacdes obtidas em

B1 e os resultados da Ferramenta 1 (se
disponiveis) identifique a sensibilidade

atual dos diversos ambientes biolégicos e
fisicos nos quais a atividade de mineracéo

estd acontecendo.

Utilizando as informacdes obtidas

em B1 e B2, conduza um workshop

interno para discutir e identificar os

potenciais impactos no ambiente biofisico

assim como os métodos previstos de
reabilitagdo, com base na experiéncia e B8:
informagdes de operagdes similares e
ambientes bioffsicos similares.

(NB: Faca os pilotos de reabilitacdo
ambiental o mais cedo possivel

durante a vida util da mina)

Identifique as oportunidades para reduzir,
durante a fase operacional, o impacto

sobre o meio fisico e o biolégico, o que ird
reduzir o passivo previsto de fechamento

e provisdo financeira (por exemplo,

2/3 dos taludes das pilhas de estéril

serdo reabilitados sob Opex). Gere uma
estimativa inicial e transfira o custo deste

passo para o item E1 da Tarefa 3E.

Ao se determinar o custo biofisico / B9:
reabilitacio de fechamento, premissas
podem ser adotadas para reduzir o

custo por meio de estipulagdes de
acdes operacionais (por exemplo, 2/3
dos taludes das pilhas de estéril serdo
reabilitados sob Opex) — assegure que
tais estipulagdes sejam incorporadas nos
métodos operacionais, planejamento da
vida da mina e SGA 7/ EMS.

B10:

Fechamento / reabilitacdo biofisica

Impactos assumidos: Impactos avaliados:

Analise e atualize B1 a B2, para
incorporar as Ultimas informacées
referentes aos meios biofisicos que
serdo afetados e seu estado de
sensibilidade.

Identifique informagdes faltantes no
meio biofisico através da avaliagao
de informacodes especificas do local
contidas nos relatérios de estudos
especializados (EIA, EMP, licencas
e outras fontes de informacéo) e
utilizando o conhecimento local.
Conduza uma avaliacéo ambiental
do plano preliminar de fechamento
e identifique todas as incertezas
significativas e riscos ambientais
insignificantes.

Designe especialistas adequados
(poderia ser uma pessoa do quadro
interno, qualificada) para conduzir
os estudos necessdrios e as
experiéncias de reabilitacéo para lidar
com as informacdes faltantes (riscos
incertos). Ao final dos estudos.
Reavalie o estudo de avaliacéo

de impactos mencionado em B7

e estipule medidas mitigatérias e
método de reabilitagdo.

(NB: Faca os pilotos de
reabilitacao ambiental o mais
cedo possivel durante a vida util
da mina)

Gere uma estimativa Classe O com
base nos resultados de experiéncias
de reabilitagdo e transfira estas
informagdes para o item E3 da Tarefa
3E: Estimativa Global de Custo.
Para determinar se as acoes
operacionais de reabilitacao /
fechamento ou se 0 SGA / EMS
necessita ser alterado com base nas
informagdes mais recentes, repita o
Passo Bb.
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PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

PLANO DETALHADO DE

FECHAMENTO PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Estimativa de classe 2 & estimativa de
classe 3 a um ano do fechamento:
Transfira os resultados de A34 para a
estimativa global de nivel de precisédo
Classe 2 e em seguida para uma estimativa
de Classe 3 a 1 ano do fechamento como
descrito no Passo E12 da Tarefa 3E.

Estimativa de classe 1:

Transfira os resultados de A28 para
a estimativa global Classe 1 de
fechamento como descrito no Passo
EQ da Tarefa 3E

Estimativa de classe 0 melhorada:
Transfira os resultados de A22 para a
estimativa global Classe O de fechamento
como descrito no Passo E6 da Tarefa SE.

Impactos confirmados:

B11: Uma vez concluidos os passos B1,
B2 e B6, analise e atualize B6, se
necessario, para assegurar que a
informagéo atual ainda é precisa.
Com base nos resultados de B11,
analise B7 a B8 para:

B12:

= identificar quaisquer informagdes

faltantes no meio bioffsico,

= conduzir os estudos necessarios
para lidar com as informagdes
faltantes,

= estabelecer a partir das
experiéncias de reabilitagéo, e
em colaboragdo com os érgédos
oficiais, 0 método de reabilitacao
testado e preparar um plano de
reabilitacdo testado, e

= iniciar a reabilitacdo com base no

plano de reabilitagao testado téo
cedo quanto possivel durante a
vida Util da mina.
Repita BY usando o resultado dos
passos B11 a B12 para obter uma
estimativa classe O melhorada e
transfira este custo para o ltem E6

B13:

da Tarefa 3E — Estimativa Global de

Custo.

Consulte as PI&As como descrito
na Tarefa 3D, em relagdo ao atual
plano de reabilitacdo, o sucesso de
qualquer experiéncia e a aceitagéo
do uso final do solo reabilitado e
potenciais impactos residuais.
Atualize o plano de reabilitacao

B14:

B15:

testado com base nos resultados de

B14.

Para determinar se as acoes
operacionais de reabilitagcio /
fechamento ou se 0 SGA / EMS
necessita ser alterado com base
nas informacdes mais recentes,
repita o Passo Bb.

B16:

Critérios de mitigacao
comprovados:
B17: Uma vez concluidos os passos
B1, B2 e B6, analise e atualize
B6, se necessério, para
assegurar que a informagéo
atual ainda € precisa.
Com base nos resultados de
B17 analise B7 a B8 para:
= identificar quaisquer
informacoes faltantes no
meio biofisico,
= conduzir os estudos
necessarios para lidar com as
informagdes faltantes,
= comprovar / demonstrar o
mais cedo possivel durante
a vida (til da mina, com base
no monitoramento e na
reabilitacdo concluida, que
esta teve sucesso, e prepare
um plano de reabilitacao
comprovada, e
= continuar com a reabilitacéo
com base no plano de
reabilitacdo comprovada.
Tomando conhecimento dos
critérios de fechamento como
definido nos resultados de B18,
refaca B14, com enfoque em
conseguir aprovagao das PI&As
para o plano de reabilitagéo
comprovado e impactos
residuais potenciais (com base
na atual implementacéo com
sucesso dos métodos avaliados
de reabilitacéo).
Repita B9 usando o resultado
dos passos B17 a B19 para
obter uma estimativa Classe 1 e
transfira este custo para o ltem
EQ da Tarefa 3E — Estimativa
Global de Custo.
Para determinar se as acoes
operacionais de reabilitagéo
/ fechamento ou se 0 SGA /
EMS necessitam ser alteradas
com base nas informacdes mais
recentes, repita o Passo Bb.

B18:

B19:

B20:

B21:

Critérios de mitigacao acordados:
B22: Uma vez concluidos os passos B1,

B23:

B24:

B25:

B2 e B6, analise e atualize B6, se

necessario, para assegurar que a

informagéo atual ainda é precisa.

Com base nos resultados de B22,

analise B7 a B8 para:

= identificar quaisquer informagdes
faltantes no meio bioffsico,

= conduzir os estudos necessérios
para lidar com as informagées
faltantes,

= obter, 0 mais cedo possivel durante
a vida Util da mina, a concordancia
final dos érgéos oficiais sobre o
método de reabilitacdo com base
na reabilitagdo comprovada e
preparar o plano de reabilitacéo
final, e

= continuar com a reabilitacdo com
base no plano de reabilitagéo final.

Refaca B14 utilizando o plano de

reabilitagdo final, com enfoque em

conseguir aprovacéo das PI&As

para o plano de reabilitacdo final

e impactos residuais potenciais

(com base nos atuais métodos de

reabilitagdo comprovados).

Utilizando os resultados de B22

a B24 gere uma estimativa de

fechamento biofisico para um

nivel de precisao Classe 2 e uma

subseqtiente estimativa Classe 3

a um ano do fechamento e finalize

a segéo do plano de fechamento

biofisico do plano global de

fechamento de mina e transfira este

custo para o ltem E12 da Tarefa 3E:

Estimativa Global de Custo.
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FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para

fechamento

DESCRICAO DO ITEM

seus dependentes

Referéncia:

Mais de 25 anos

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Observacoes para Tarefa 3B

Método de reabilitacao assumido:
Nenhuma agéo adicional é necessaria (ver
resultados de itens B3 a B4).

Estimativa inicial de custos:

Transfira os resultados de B4 para a estimativa
global incompleta de fechamento, como
descrito no passo E1 da Tarefa 3E.

Necessidades assumidas:

C1: Gere um perfil dos funcionérios da
operagao e dos dependentes. (A
Ferramenta 1A SEAT poderia ser usada.)

C2: |Identifique critérios sociais de
fechamento (incluindo satde), procure
alinhamento com as indUstrias locais
para otimizar o compartilhamento
potencial futuro de recursos humanos
e / ou o desenvolvimento dos mesmos,
e assegure que a provisao seja feita
para futuros custos de requalificagéo,
retreinamento, realocacao e cortes
de despesas como parte do custo
operacional atual ou de fechamento.

C3: Transfira os resultados de C2 para a
estimativa global inicial de fechamento,
como descrito no ltem E1 da Tarefa 3E.

25-15 anos

Método de reabilitacao avaliado:
Nenhuma acéo adicional é necesséria (ver
resultados de itens B6 a B9).

Estimativa de classe 0:

Transfira os resultados de B9 para a
estimativa global Classe O de fechamento
como descrito no Passo E3 da Tarefa 3E.

Excluséo social (incluindo saude)

Tarefa 3C: Funcionarios e

Necessidades avaliadas:

C4: Analise C1 e C2 para refletir
as informacgdes mais recentes
sobre capacidades e aspiragdes
de carreira dos funcionarios, e
procure alinhamento com o plano
de negécios da operacdo e reveja e
actualize os critérios / premissas de
fechamento e os custos operacionais
correspondentes.

C5: Identifique custos adicionais
de fechamento associados aos
funcionérios (n&o incluidos nos
custos operacionais), por ex. a
relocacéo potencial defamilias,
especificamente onde € necesséria a
retengé@o de competéncias criticas.

C6: Atualize, onde necessario, as
premissas e critérios sociais de
fechamento e gere uma estimativa de
Classe O que reflita quaisquer custos
adicionais de fechamento associados
ao quadro de funcionérios.

C7: Transfira os resultados de C6 para
a estimativa global de fechamento,
como descrito no ltem E3 da Tarefa
3E.
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15-10 anos

PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

Método de reabilitacado testado:

Nenhuma acéo adicional é necessaria (ver

resultados de itens B11 a B15).

Estimativa de classe 0 melhorada:
Transfira os resultados de B13 para a
estimativa global Classe O de fechamento
como descrito no Passo E6 da Tarefa 3E.

10-5 anos

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

Método de reabilitacao
comprovado:

Nenhuma ac3o adicional é necessaria
(ver resultados de itens B17 a B20).

Estimativa de classe 1:

Transfira os resultados de B20 para
a estimativa global Classe 1 de
fechamento como descrito no Passo
EQ da Tarefa 3E

5-0 anos

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Método de reabilitacao acordado:
Nenhuma acéo adicional é necesséria (ver
resultados de itens B22 a B25).

Estimativa de classe 2 & estimativa de
classe 3 a um ano do fechamento:
Transfira os resultados de B25 para a
estimativa global de nivel de precisao Classe
2 e em seguida para uma estimativa de
Classe 3 a 1 ano do fechamento como
descrito no Passo E12 da Tarefa 3E.

Necessidades confirmadas:

cs:

C9:

C10:

Ci1:

Analise C1 e C2 para refletir as
informacdes mais recentes sobre
o perfil do emprego, estabeleca
um férum futuro constituido

por alta geréncia, funcionarios
representativos, representantes
sindicais e membros da
comunidade, e atualize os critérios
/ premissas de fechamento

e 0s custos operacionais
correspondentes.

Consulte os funcionérios sobre

o fechamento e identifique as
necessidades relacionadas a
requalificagéo, retreinamento,
relocagao e redugao de custos
(Ver as ferramentas Passo 2 SEAT
para orientacao sobre técnicas

de consulta e Ferramenta 5C a
5G SEAT para orientagéo sobre
como tratar o desenvolvimento /
treinamento do capital humano).
Avalie e altere, quando necessario,
as premissas e critérios sociais de
fechamento para refletir quaisquer
custos sociais adicionais de
fechamento associados com os
funcionérios e gere uma Estimativa
de Classe O Melhorada.

Transfira os resultados de C10 para
a estimativa global de fechamento,
como descrito no ltem E6 da Tarefa
3E.

Necessidades comprovadas:
C12: Analise C1 e C2 para refletir
as informagdes mais recentes
sobre o perfil do emprego

e atualize os critérios /
premissas de fechamento

e 0s custos operacionais
correspondentes.

Confirme as necessidades
dos funcionarios relativas a
requalificagéo, retreinamento,
relocacéo e reducdo de custos
através de um processo de
consultas (ver Ferramenta
Passo 2 SEAT para orientagdo
sobre técnicas de consulta).
Avalie e altere, quando
necessario, as premissas e
critérios sociais de fechamento
para refletir quaisquer

custos sociais adicionais de
fechamento associados com
os funciondrios e gere uma
Estimativa de Classe 1.
Transfira os resultados de C14
para a estimativa global de
fechamento, como descrito no
[tem E9 da Tarefa 3E .
Implemente um plano
abrangente de habilidades
portateis (desenvolvimento

e redistribuicdo), tendo em
conta os requisitos do restante
do plano de negécios, assim
como as necessidades sociais
dos funcionarios individuais e
dos membros da comunidade
(custo operacional).

C13:

Ci4:

C15:

Ci6:

Necessidades acordadas:

C17: Analise C1 e C2 para refletir as
informacdes mais recentes sobre

o perfil do emprego e atualize

os critérios / premissas de
fechamento e os custos operacionais
correspondentes.

Obtenha um acordo com os
funcionarios (incluindo Sindicatos)
relativo a requalificacao,
retreinamento, relocacio e reducéo
de custos através de um processo
colaborativo.

Avalie e altere, quando necessario,
as premissas e critérios sociais de
fechamento para refletir quaisquer
custos sociais adicionais de
fechamento associados com os
funcionérios e gere uma Estimativa
de Classe 2 e uma subsequente
estimativa de Classe 3 a um ano do
fechamento.

Transfira os resultados de C19 para
a estimativa global de fechamento,
como descrito no ltem E12 da Tarefa
3E.

Prossiga com o passo C16.

Cci8:

C19:

C20:

C21:
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FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para
fechamento

DESCRICAO DO ITEM

Mais de 25 anos

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Observacoes para Tarefa 3C

25-15 anos

Nenhuma consulta especifica é necessaria.

Estimativa inicial de custos:

Transfira os resultados de C2 para a estimativa
global incompleta de fechamento, como
descrito no Item E1 da Tarefa 3E.

Nenhuma consulta especifica é necessdria.

Estimativa de classe 0:

Transfira os resultados Classe O de C6
para a estimativa global incompleta de
fechamento, como descrito no Item E3 da
Tarefa 3E.

Tarefa 3D: Partes
interessadas e afetadas
(PI&As) e autoridades

Referéncia:

Necessidades assumidas:

D1: Inicie com a Ferramenta 1 o mais cedo
possivel durante a vida Util da mina para
desenvolver os seguintes elementos:
visdo de fechamento, uso final do solo,
infraestrutura a ficar, avaliagdes rapidas
de impactos na saudde, etc. Uma HIA é
para ser elaborada no inicio, e atualizada
durante a operagao da mina. (Consulte
o Guia ICMM's Good Practice Guidance
on Heath Impact Assessment 2010,
em conjunto com o Guia ICMM's Good
Practice Guidance on Occupational Health
Risk Assessment 2009).

D2: Com base nas informagdes obtidas em
D1, estabelega um workshop interno para
discutir e identificar as necessidades
previstas / potenciais e questdes das
PI&As relativas ao fechamento, incluindo
uma visao abrangente de impactos
provaveis na salde, tanto a longo prazo
(por exemplo, o passivo do amianto ou da
exposicao a sflica), assim como a curto
prazo.

D3: Identifique oportunidades durante a
fase operacional para lidar com as
necessidades previstas / potenciais
e questdes das PI&As relativas ao
fechamento (ver Ferramentas 3A e 5J
SEAT) como por exemplo implementando
projetos voltados para DS sob OPEX; que
irdo diminuir o passivo social previsto de
fechamento, que por sua vez ir4 reduzir
a provisdo financeira. Os passivos de
fechamento social também serdo em
grande parte dependentes dos impactos
antecipados sobre a salde, isto é, sera
necessario considerar o que o processo
de mineracdo estara a adicionar ao
meio ambiente que afetara a salide das
comunidades do entorno, bem como o
potencial impacto sobre as geragdes
futuras (por exemplo, no caso de
exposi¢ao a compostos carcinogénicos ou
organicos).

Necessidades avaliadas:

D6:

D7:

D8:

D9:

D10:

D11:

Analise e atualize D1 a D2, se
necessario, para assegurar que

o resultado da Ferramenta 1
permaneca relevante. HRAs devem
ser conduzidas em curso, envolvendo
habilidades técnicas e conhecimentos
adequados. Os dados das HRAs tém
de ser incorporados nas avaliagoes de
salde ambiental (como detalhado na
Ferramenta bJ SEAT — suporte aos
problemas de sadde da comunidade).
Esboce um perfil da comunidade e um
plano de engajamento da comunidade
(PEC), (ver Ferramentas 2A a 2B
SEAT para auxiliar nesta tarefa e nas
consultas, assim como Ferramenta
5J, que que detalha suporte aos
problemas de sadde da comunidade ).
Analise o perfil da comunidade e o
PEC.

Implemente o PEC para determinar
os impactos potenciais, questoes

e necessidades das PI&As (para
assegurar que as expectativas

sejam administradas, as Consultas
referentes ao fechamento devem
somente acontecer uma vez
elaborado um Plano Preliminar de
Fechamento que descreva o que a
mina acredita que possa e o0 que néo
possa ser alcangado no fechamento).
Resuma as questdes e necessidades
das PI&As (ver Ferramenta 3A SEAT
para auxiliar neste passo).

Analise os impactos sociais e
econdmicos da operagéo nas PI&As,
utilizando os resultados de D8 a

D10 em um workshop interno (ver
Ferramenta 3A SEAT para auxiliar
neste passo).
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15-10 anos

PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

Consulta junta aos funcionarios (ver acées

acima).

Estimativa de classe 0 melhorada:
Transfira os resultados de C10 para a
estimativa global de fechamento, como
descrito no ltem E6 da Tarefa 3E.

10-5 anos

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

Envolver os funcionérios (ver acdes
acima).

Estimativa de classe 1:

Transfira os resultados de C14 para
a estimativa global Classe 1 de
fechamento, como descrito no ltem
EQ da Tarefa 3E.

5-0 anos

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Colaborar com os funcionérios (ver agdes
acima).

Estimativa de classe 2 & estimativa de
classe 3 a um ano do fechamento:
Transfira os resultados de C19 para

a estimativa global Classe 2 e uma
subseqiente estimativa de Classe 3 a 1 ano
do fechamento, como descrito no item E12
da Tarefa 3E.

Necessidades confirmadas:

D15: Analise e atualize D1 a D2 e D6,
se necessario, para assegurar
que o resultado da Ferramenta 1

permaneca relevante. Como o plano

operacional deve ser elaborado

com mais detalhes, uma HIA mais
formal ou mais aprofundada deve
ser completada com a assisténcia
de especialistas relevantes. A HIA

podera ser feita como uma avaliacao

independente, ou poderé fazer
parte de um sistema integrado de
avaliacdo ambiental, social e de
impacto na sadde (ESHIA).

D16: Analise e atualize o PEC como

definido em D7 e D8, se necessario,

e continue a implementar D9, e
consulte as PI&As e estabeleca um
grupo de apoio aos interessados
para discutir as premissas atuais de
fechamento, usos alternativos do
solo, viabilidade das comunidades
ap6s o fechamento e outras
questdes relativas ao fechamento
(ver Ferramenta 4E Secéo 4E.5
SEAT para auxiliar neste passo).
: Utilizando as informacdes obtidas
de D16, identifique as estruturas
fisicas que poderiam ter um uso
ap6s o fechamento, assim como
a necessidade de estruturas
adicionais.
Avalie a praticidade de se
implementar as vérias medidas para
atender a estas necessidades e
estime os custos associados.

D18:

Necessidades comprovadas:
D22: Analise e atualize D1 a D2

e D6, se necessario, para
assegurar que o resultado

da Ferramenta 1 permanega
relevante. Confirme que os
impactos sobre a salde e o
bem-estar da comunidade sdo
gerenciados (mitigados e / ou
melhorados), em parceria com
os principais interessados.
Analise e atualize o PEC
como definido em D7 e D8,
se necessario, e continue a
implementar D9, e consulte as
PI&As e estabelega um grupo
de apoio aos interessados
para discutir as premissas
atuais de fechamento, usos
alternativos do solo, viabilidade
das comunidades apés o
fechamento e outras questoes
relativas ao fechamento (ver
Ferramenta 4E Secdo 4E.5
SEAT para auxiliar neste
passo)

Confirme, através de consultas,
as premissas de fechamento,
usos alternativos do solo,
viabilidade das comunidades
apos o fechamento e

outras questdes relativas ao
fechamento, envolvendo as
PI&As e fazendo-as parte da
solucéo de fechamento da
mina (ver Ferramenta 2A a 2B
SEATpara orientagédo sobre as
consultas).

D23:

D24:

Necessidades acordadas:
D28: Analise e atualize D1 a D2 e D6,
se necessario, para assegurar
que o resultado da Ferramenta 1
permaneca relevante. Além disso,
uma avaliacdo da operagéo e seus
potenciais impactos sobre a salde
e o bem-estar das comunidades
locais deve ser realizada a intervalos
regulares, por exemplo, cada 3 anos,
por uma agéncia independente,
como parte de um processo
de gerenciamento adaptativo
operacional. (Consulte também
ICMM's Community Development
Toolkit, 2010).
Analise e atualize o PEC como
definido em D7 e D8, se necessario, e
= prossiga com implementacao do
D9,
= faca consultas junto as PI&As, e
= estabeleca um grupo de apoio
aos interessados para discutir as
premissas atuais de fechamento,
usos alternativos do solo,
viabilidade das comunidades apés
o fechamento e outras questées
relativas ao fechamento (ver
Ferramenta SEAT 4E Secao 4E.5
para auxiliar neste passo).
Confirme, através de consultas,
as premissas de fechamento,
usos alternativos do solo, e outras
questdes relativas ao fechamento,
colaborando com as PI&As e
fazendo-as parte da solucao de
fechamento da mina (ver Ferramenta
SEAT 2A a 2D para orientagéo sobre
as consultas).
Obter um acordo geral com as
PI&As sobre o plano de fechamento
final.

D29:

D30:

D31:
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FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para

fechamento

DESCRICAO DO ITEM

Referéncia:

Mais de 25 anos

PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

D4: Utilizando os resultados de D2 e D3, gere
uma estimativa inicial de custo social e
transfira o custo deste passo para o ltem
E1 da Tarefa 3E: Estimativa Global de
Custo.

D5: Ao se determinar o custo social de
fechamento, premissas poderéo ter sido
adotadas para reduzir o custo, por meio de
estipulagdes de acdes operacionais (por
exemplo, , implementacéo de projetos DS
sob OPEX; em termos de desfechos de
salde, é importante mitigar os efeitos das
situacdes existentes [abordagem proativa],
em vez de prevenir os possiveis resultados
das atividades de mineraco [abordagem
reativa]) E preciso assegurar que tais
estipulagbes sejam incorporadas aos
métodos operacionais, ao planejamento de
vida de mina e SGA / EMS.

de custos

Referéncia:

Observacoes para a Tarefa 3D

Nenhuma consulta é necesséria.

Estimativa inicial de fechamento:

Transfira os resultados de D4 para a estimativa
global incompleta de fechamento, como
descrito no passo E1 da Tarefa 3E

Estimativa inicial de custos:

E1: Utilizando os resultados de A7, B4, C2 e
D4, gere uma estimativa inicial global de
fechamento da mina.

E2: Avalie quaisquer custos operacionais
adicionais associados ao fechamento
e incorpore 0s custos operacionais
identificados, associados & gestdo e
medidas mitigatérias, ao SGA / EMS da
mina.

25-15 anos

D12: Utilizando os resultados de D6 a D11,
analise e altere onde necessario as
premissas e critérios de fechamento
para que reflitam qualquer custo
adicional social de fechamento
associado as PI&As (ver Ferramenta
6A SEAT - desenvolvimento de um
plano de gestdo social - para auxiliar
neste passo) e gere uma estimativa
Classe O.

D13: Transfira os resultados de D12 para
a estimativa global de fechamento,
como descrito no ltem E3 da Tarefa
3E.

D14: Dé um feedback formal para as
PI&As (ver Ferramenta 7B SEAT
- compartilhamento de resultados
processo SEAT com stakeholders
- para auxiliar neste passo) e
determine se as agoes operacionais
de reabilitacdo / fechamento ou SGA
/ EMS devem ser alteradas com base
nas informagdes mais recentes.

Informar PI&As e autoridades.

Estimativa classe 0:

Transfira os resultados de D12 para a
estimativa global Classe O de fechamento,
como descrito no Item E3 da Tarefa 3E

Questoes Gerais

Tarefa 3E: Estimativa global

Estimativa de classe 0:

E3: Utilizando os resultados de A16, B9,
C6 e D12, gere uma estimativa global
Classe 0 de fechamento.

E4: Refaca E2 com base nos resultados
de E3 e consequentemente, atualize
0 modelo de custos operacionais da
mina.

E5: Informe as PI&As sobre as
informacées obtidas de E3.

ANGLO AMERICAN CAIXA DE FERRAMENTAS



15-10 anos

PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

D19: Utilizando os resultados de D15

a D18, analise e altere onde
necessario as premissas e critérios
de fechamento para que reflitam
qualquer custo adicional social de
fechamento associado as PI&As (ver
Ferramenta 6A SEAT para auxiliar
neste passo) e gere uma estimativa
Classe O melhorada.

Transfira os resultados de D19 para
a estimativa global de fechamento,
como descrito no ltem E6 da Tarefa
3E.

Dé um feedback formal para as
PI&As (ver Ferramenta 7B SEAT
para auxiliar neste passo) e
determine se as agdes operacionais
de reabilitacéo / fechamento ou
SGA / EMS deve ser alterado com
base nas informacdes mais recentes,
repetindo-se o passo Db.

D20:

D21:

Consultar com PI&As e autoridades.

Estimativa classe 0 melhorada:
Transfira os resultados de D19 para a
estimativa global Classe O de fechamento,
como descrito no Item E6 da Tarefa 3E.

Estimativa de classe 0 melhorada:

E6: Utilizando os resultados de
A22,B13,C10 e D19, gere uma
estimativa global Classe O de
fechamento.

E7: Refaca E2 com base nos resultados
de E6 e consequentemente, atualize
o modelo de custos operacionais da
mina.

E8: Consulte as PI&As com relacéo as
informacdes obtidas de EG6.

10-5 anos

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

D25: Utilizando os resultados de
D22 a D24, analise e altere
onde necessario as premissas
e critérios de fechamento para
que reflitam qualquer custo
adicional social de fechamento
associado as PI&As (ver
Ferramenta 6A SEAT para
auxiliar neste passo) e gere
uma estimativa Classe 1.
Transfira os resultados de
D25 para a estimativa global
incompleta de fechamento,
como descrito no Item E9 da
Tarefa 3E.

Dé um feedback formal para
as PI&As (ver Ferramenta

7B SEAT para auxiliar neste
passo) e determine se as acoes
operacionais de reabilitagdo

/ fechamento ou SGA / EMS
deve ser alterado com base
nas informagdes mais recentes,
repetindo-se o passo Db.

D26:

D27:

Envolver PI&As e autoridades.

Estimativa classe 1:

Transfira os resultados de D25 para
a estimativa global Classe 1 de
fechamento, como descrito no ltem
EO da Tarefa 3E.

Estimativa de classe 1:

E9: Utilizando os resultados de

A28, B20, C14 e D25, gere

uma estimativa Classe 1 de

fechamento.

Refaca E2 com base

nos resultados de E9 e

consequentemente, atualize o

modelo de custos operacionais

da mina.

E11: Consulte as PI&As com
relagdo as informagdes obtidas
de E9.

E10:

5-0 anos

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

D32: Utilizando os resultados de D28

a D31, analise e altere onde
necessario as premissas e critérios
de fechamento para que reflitam os
custos sociais finais de fechamento
associados as PI&As (ver Ferramenta
BA SEAT para auxiliar neste passo) e
gere uma estimativa Classe 2 e uma
subseqliente estimativa de Classe 3
a um ano do fechamento.

Transfira os resultados de D32 para
a estimativa global incompleta de
fechamento, como descrito no ltem
E12 da Tarefa 3E.

Utilizando o resultado de D28 a

D33, finalize a segéo do plano social
de fechamento do plano global de
fechamento da mina.

D33:

D34:

Colaborar com PI&As e autoridades.

Estimativa classe 3:

Transfira os resultados de D32 para a
estimativa global Classe 2 de fechamento e
subsequente estimativa Classe 3 a um ano
do fechamento, como descrito no Item E12
da Tarefa 3E.

Estimativa de classe 2 & estimativa de
classe 3 a um ano do fechamento:

E12: Utilizando os resultados de A34, B25,
C19 e D32, gere uma estimativa
Classe 2 e uma subsequente
estimativa de Classe 3 a um ano do
fechamento.

Refaca E2 com base nos resultados
de E12 e consequentemente, atualize
o modelo de custos operacionais da
mina.

Consiga um acordo geral com as
PI&As e aprovagéo do governo com
relacdo as informacdes obtidas de
E12.

E13:

E14:
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FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para

fechamento Mais de 25 anos 25-15 anos
DESCRIGAO DO ITEM PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO
Tarefa 3F: Programa de Programa proposto:
fechamento F1: Com base nos resultados de E1 e E2 (mais tarde também de E3 e E4) esboce um
Referéncia: programa preliminar de fechamento refletindo os principais itens (drea da planta, drea
da mina, &rea da contratada, drea de disposicao de residuos, instalacdes de disposi¢ao
de rejeitos, depdsitos de estéril, etc.) a serem fechados e dreas a serem reabilitadas,
programando as atividades principais de fechamento e de reabilitacéo para cada item
(descomissionamento, fechamento, demolicéo, reabilitacdo e monitoramento).
F2: Utilizando o resultado de F1, conduza um workshop interno e identifique itens que
podem ser fechados e reabilitados durante a fase operacional para minimizar a carga
de trabalho do fechamento ao final da vida Gtil da mina, e atualize o programa e o
orcamento operacional, de maneira conforme. O programa deve também incluir itens tais
como o monitoramento em curso, estudos ambientais adicionais a serem realizados e
experiéncias com reabilitacdo a serem feitas. Transfira os resultados deste passo para
G1 da Tarefa 3G.
Tarefa 3G: Fluxo de caixa Fluxo de caixa inicial:
global G1: Com base nas informacdes de F2, atualize o modelo atual de fluxo de caixa operacional
o da mina assegurando que os recursos estaréo disponiveis para atividades em curso de
Referéncia: fechamento/reabilitacéo, assim como para as atividades de fechamento final da mina.
Tarefa 3H: Provisao Selecione método de financiamento Proviséo financeira (Estimativa classe 0)
financeira H1: Investigue varios métodos de proviséo H3: Analise H1 a H2.
o financeira para assegurar que os recursos ~ H4: Com base nos resultados de G1 e
Referéncia: estaréo disponiveis para fechar as H3, cologue a provisao financeira
operacdes da mina. em prética e assegure que recursos
H2: Selecione e implemente o método de suficientes estejam disponiveis para
financiamento adequado (fundo de fechamento e reabilitacdo durante a
penséo, garantia bancéria, moeda ou vida Util da operacéo e ao final da vida
quaisquer outros meios de financiamento). Gtil da mina.
Tarefa 3l: Plano de Plano preliminar de fechamento da mina Plano preliminar de fechamento da
fechamento da mina I1:  Utilizando os resultados de A7, B4, C2, mina
Referéncia: D4,E1, F2,G1 e H2 compile um Plano 12:  Utilizando os resultados de A16, B9,
Preliminar de Fechamento cobrindo os C6, D12, E3, F2, G1 e H4, atualize
critérios minimos descritos abaixo. o Plano Preliminar de Fechamento
cobrindo os critérios minimos
descritos abaixo.
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15-10 anos

PLANO CONCEITUAL DE
FECHAMENTO

Programa e fluxo de caixa vinculado:

F3: Analise e atualize F1 e F2 utilizando
as informacdes adicionais obtidas
de E6 e E7 e atualize o programa
dividindo as acdes em atividades e
alocando prazos e duragdes mais
realistas para as atividades com
base na experiéncia atual. Transfira
os resultados deste passo para G2
da Tarefa 3G.

F4: Consulte as PI&As com relacéo as
informacdes obtidas de F3 usando
a Tarefa 3D.

10-5 anos

PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO

Programa e fluxo de caixa

vinculado:

F5: Analise e atualize F1 e F2
utilizando as informacdes
adicionais obtidas de E9 e
E10 e atualize o programa
dividindo as acdes em
atividades e alocando prazos
e duragdes mais realistas para
as atividades com base na
experiéncia atual, de comum
acordo com contratadas
em potencial. Transfira os
resultados deste passo para
G3 da Tarefa 3G.

F6: Faca consultas juntas as
PI&As com relacéo as
informacées obtidas de Fb
usando a Tarefa 3D.

5-0 anos

PLANO FINAL DE FECHAMENTO

Programa e fluxo de caixa final:

F7: Analise e atualize F1 e F2 utilizando
as informagdes adicionais obtidas
de E12 e E13 e atualize o programa
dividindo as acbes ainda mais, em
atividades adicionais e alocando
prazos e duragdes mais realistas
para as atividades com base na
experiéncia atual. (Empreiteiras
que apresentem propostas para a
demolicéo e reabilitacdo final devem
fornecer um programa detalhado de
fechamento). Transfira os resultados
deste passo para G4 da Tarefa 3G

F8: Consiga um acordo geral com as
Pl&As e aprovacéo do governo com
relacdo as informacdes obtidas de F7
usando a Tarefa 3D.

Fluxo de caixa vinculado:

G2: Atualize o fluxo de caixa operacional
atual e gere um fluxo de caixa de
fechamento vinculado ao resultado
de F3, assegurando que recursos
estejam disponiveis para atividades
em andamento de atividades
de fechamento / reabilitaco,
assim como para atividades de
fechamento final da mina.

Fluxo de caixa vinculado:

G3: Atualize os fluxos de caixa
operacional e de fechamento
utilizando o resultado de Fb.

Fluxo de caixa final:

G4: Atualize os fluxos de caixa operacional
e de fechamento utilizando o resultado
de F7.

Proviséo financeira (Classe 0

melhorada)

H5: Analise H1 a H2.

H6: Refaca H4 com base nos resultados
de G2 e Hb.

Provisao financeira (Classe 1)

H7: Analise H1 a H2.

H8: Refaga H6 com base nos
resultados de G3 e H7.

Provisao financeira (Classe 2 a 3)

H9: Analise H1 a H2.

H10: Refaga H8 com base nos resultados
de G4 e H9.

Plano conceitual de fechamento da

mina

13:  Utilizando os resultados de A22,
B13,C10,D19, E6, F3, G2 e
HB6, atualize o Plano Preliminar
de Fechamento para um Plano
Conceitual de Fechamento cobrindo
os critérios minimos descritos
abaixo.

Plano detalhado de fechamento

da mina

14:  Utilizando os resultados de
A28, B20, C14, D25, E9, Fb5,
G3 e H8, atualize o Plano
Conceitual de Fechamento
para um Plano Detalhado
de Fechamento, cobrindo os
critérios minimos descritos
abaixo.

Plano final de fechamento da mina

15:  Utilizando os resultados de A34, B25,
C19, D32, E12, F7, G4 e H10, atualize
o Plano Detalhado de Fechamento
para um Plano Final de Fechamento,
cobrindo os critérios minimos
descritos abaixo.
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FERRAMENTA 3

PLANILHA DE REDUCAO DE LACUNAS

Tempo restante para

fechamento Mais de 25 anos

DESCRICAO DO ITEM PLANO PRELIMINAR DE FECHAMENTO

Tarefa 3I: Plano de
fechamento da mina

25-15 anos

Critérios minimos a serrem incluidos no

plano de fechamento

= Resumo Executivo

= Introducéo

= Condicéo Regional do Ambiente

= Ambiente bésico da concessio de lavra

= Objetivos do fechamento

* Normas de fechamento

= Politicas de fechamento

= Requisitos legais de fechamento

= Ambiente Socioeconémico (SEA répida)

= Consultas as PI&As (questdes e
necessidades das PI&As)

= Visdo do fechamento com principios
béasicos

= Uso final do solo

* Resumo dos impactos / riscos ambientais
residuais

= Critérios de fechamento

= Estimativa de custo de fechamento
(desenhos, premissas)

= Programa de fechamento

* Fluxo de caixa de fechamento

= Plano de gest&o do fechamento (IPDs,
metas)

= Protocolos de monitoramento e auditoria
do fechamento

= Lacunas de informacéo e estudos
necessarios
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15-10 anos 10-5 anos 5-0 anos

PLANO CONCEITUAL DE PLANO DETALHADO DE
FECHAMENTO FECHAMENTO PLANO FINAL DE FECHAMENTO
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CONCLUSAO

CONCLUSAO

O fechamento com sucesso de uma mina é medido no final
pelo legado que permanece apds o fechamento. Para conseguir
um fechamento de mina que resulte em um legado positivo,

o cuidado e respeito aos ecossistemas e as pessoas deve
modelar a maneira pela qual uma mina é projetada e operada.
Tal fechamento ndo é um evento ao final da vida Gtil de uma
mina, mas sim uma jornada que é concebida durante a fase de
planejamento e alcangada durante a fase operacional.

Em casos onde uma economia sustentavel pés-fechamento
nédo ¢ alcancada, uma deciséo deve ser tomada juntamente
com os érgdos oficiais e outros interessados para obter, através
da mineragao, o beneficio maximo e a transformagéo de capital
natural em outras formas de capital (Humano, Social, Artificial
ou Financeiro) ao mesmo tempo em que todos os impactos
negativos séo minimizados e controlados, assegurando que
durante a vida operacional de uma mina, a dependéncia social
seja minimizada, de forma a reduzir os inevitaveis impactos
socioecondmicos que serdo criados pelo fechamento.

O fechamento de mina projetado para deixar um legado
positivo e durével necessita uma mudanga de paradigma, uma
nova forma de pensar, através de nova abordagem na qual uma
mina € planejada desde o inicio para se tornar um veiculo de
desenvolvimento socioeconémico sustentavel.
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QUE AS FERRAMENTAS DESCRITAS AQUI IRAO ATENDER OS SEUS REQUISITOS, OU QUE A FERRAMENTA NAO TERA ERROS.

EM NENHUMA HIPOTESE AS “OPERAGOES ANGLO” SERAO RESPONSAVEIS POR DANOS, INCLUINDO QUAISQUER DANOS GERAIS,
ESPECIAIS, FORTUITOS OU DECORRENTES DO USO OU DA INCAPACIDADE DE UTILIZACAO DA FERRAMENTA AQUI DESCRITA.






